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คำนำ 
คู่มือปฏิบัติการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อให้หน่วย

รับงบประมาณใช้เป็นคู่มือในการจัดทำคำของบประมาณรายจ่าย และบันทึกแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ทั้งนี้เพื่อให้มี
สาระครบถ้วนสำหรับการขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ตามท่ีพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 และกฎหมาย
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกำหนด รวมทั้งให้มีข้อมูลที่เพียงพอสำหรับ การจัดทำคำชี้แจงต่อคณะกรรมการงบประมาณ ทรัพย์สิน
มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยในการขออนุมัติงบประมาณรายจ่าย 

อนึ ่ง หน่วยรับงบประมาณสามารถ Download เอกสารฉบับนี ้ ได้ทาง http://plan.sru.ac.th ในหัวข้อ            
งานงบประมาณ การจัดทำงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 

 
กองนโยบายและแผน 

มิถุนายน 2568 
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ปฏิทินการจัดทำงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ลำดับ วัน เดือน ป ี ขั้นตอนกิจกรรม 
กระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติราชการและวางแผนงบประมาณ 

1 1 พ.ย.-30 ธ.ค. 67 กองนโยบายและแผน จัดทำรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ รวมถึงผลการปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2 2 ม.ค.-30 เม.ย. 68 กองนโยบายและแผน ทบทวนปรบัปรุงฐานข้อมูลประมาณการรายรับและรายจา่ยล่วงหน้าระยะ
ปานกลาง หน่วยรับงบประมาณ จัดทำรายละเอียดคําขอเบื้องต้นงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนงานพ้ืนฐาน กองการเจ้าหน้าที ่จัดทำรายละเอียดคําขอเบื้องต้น
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนงานบุคลากรภาครัฐ 

3 26 เม.ย.-8 พ.ค. 68 กองนโยบายและแผนและหน่วยรับงบประมาณ ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2568    
เพื่อจัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบตัิราชการ ประจำปี 2569 

4 13-16 พ.ค. 68 คณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯและหน่วยรับงบประมาณ พิจารณาทบทวนปรับปรุง
เป้าหมาย ผลผลติ/โครงการ ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผลสมัฤทธ์ิ และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการ  
ใช้จ่ายงบประมาณ 

5 19-30 พ.ค. 68 กองนโยบายและแผนและคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ ร่วมกันพิจารณาและจัดทำร่าง
แผนปฏิบัตริาชการ ข้อเสนอเป้าหมายและยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

6 19 พ.ค.-10 มิ.ย. 68 กองนโยบายและแผน พิจารณาประมาณการรายได้ กำหนดนโยบาย วงเงิน งบประมาณรายจ่าย 
และโครงการสร้างงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เสนอคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

7 10 มิ.ย. 68 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พิจารณาใหค้วามเห็นชอบแนวทางการจัดทำงบประมาณและ
ปฏิทินการจัดทำแผนปฏิบตัิราชการงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

8 10-15 มิ.ย. 68 กองนโยบายและแผน แจ้ง (ร่าง) แผนปฏิบัตริาชการและกรอบวงเงินงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณ 
10 16 มิ.ย.-30 มิ.ย. 68 หน่วยรับงบประมาณ จัดทำแผนปฏิบัติราชการและรายละเอียดคําของบประมาณรายจา่ย

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
11 1-18 ก.ค. 68 กองนโยบายและแผน พิจารณารายละเอียดแผนปฏิบตัิราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 
12 21 ก.ค.-23 ก.ค. 68 คณะกรรมการสังเคราะห์งบประมาณ พิจารณาให้ความเห็นชอบรายละเอียดงบประมาณรายจ่าย

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 พร้อมแนวทางการปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจา่ย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

13 24 ก.ค.-25 ก.ค. 68 หน่วยรับงบประมาณ ปรับปรุงรายละเอยีดแผนปฏิบัตริาชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2569 ตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการสังเคราะห์งบประมาณ 
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ลำดับ วัน เดือน ป ี ขั้นตอนกิจกรรม 
14 26-31 ก.ค. 68 กองนโยบายและแผน จัดทำร่างแผนปฏิบัตริาชการและงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 และเอกสารประกอบงบประมาณ 
15 5 ส.ค. 68 คณะกรรมการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ  พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนปฏิบัติ

ราชการและงบประมาณรายจา่ย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และเอกสารประกอบ
งบประมาณ 

16 13 ส.ค. 68 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนปฏิบัตริาชการ งบประมาณ
รายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และเอกสารประกอบงบประมาณ 

กระบวนการอนุมัติแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณ 
17 19 ส.ค. 68 คณะกรรมการนโยบายด้านการบริหารจัดการประจำสภามหาวิทยาลัย พิจารณาร่างแผนปฏิบัติ

ราชการและงบประมาณรายจา่ย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และเอกสารประกอบ
งบประมาณ 

18 26 ส.ค. 68 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัตริาชการและงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และเอกสารประกอบงบประมาณ 

19 27 ส.ค. - 12 ก.ย. 68 กองนโยบายและแผน นํารายจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เสนออธิการบดี
เพื่อประกาศใช้และใหห้น่วยรับงบประมาณนำแผนการดำเนินการเข้าระบบ MIS 

20 15-30 ก.ย. 68 กองนโยบายและแผน ตรวจสอบแผนปฏิบัติการและอนุมัติงบประมาณ ในระบบ MIS ของคณะ/
หน่วยงาน 

21 1 ต.ค. 68 เปิดระบบการใช้ระบบงบประมาณ ประจำปี พ.ศ. 2569 (MIS) 
22 1-15 ต.ค. 68 กองนโยบายและแผนและหน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด ตรวจสอบคำรับรองแผนปฏิบัตริาชการ 

ประจำปี 2569 
23 20 ต.ค. 68 พิธีลงนามคำรับรองแผนปฏิบตัิราชการประจำปี 2569 
 

หมายเหตุ วันที่การดำเนินการการขั้นตอนกิจกรรมอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมและการเร่งรัดของการ
ดำเนินงานแต่ละขั้นตอน 
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แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รายจ่ายประจำเบื้องต้น 
1. งบบุคลากร 
2. ค่าตอบแทนการสอน/ตอบแทนคณะกรรมการ 
3. ค่าสาธารณูปโภค 
4. ค่าเดินทางไปราชการ 
5. ค่าซ่อมแซม บำรุงยาพาหนะ เบีย้ประกันรถยนต ์
6. ค่าวัสดุเชื้อเพลิง 
7. ค่าใช้จ่ายฉุกเฉิน งบกลาง 
8. ค่าใช้จ่ายบริหารจัดการ 
9. ค่าจ้างเหมาดูแล/บำรุงระบบ  

ประมาณการรายรับ 

จัดสรร 80% ของงบประมาณเงินรายได้ 20% ของงบประมาณเงินรายได้นำเข้าเป็นเงินคงคลัง 

งบประมาณรายจ่าย  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการยุทธศาสตร์ โครงการตามพันธกิจ 

จัดสรร 100% 

จัดสรรงบประมาณรายจ่าย  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ส่วนที่ 1 ส่วนนำ 
 

หลักการและเหตุผล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ดำเนินการจัดการศึกษาเต็มรูปแบบ ในจังหวัด  

สุราษฎร์ธานี มีภารกิจหลักตามความในมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 คือ เสริมสร้าง
พลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูหลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน 
วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครู 
และส่งเสริมวิทยฐานะครู โดยมีพื้นที่บริการตามปฏิญญาราชภัฏ 60 ประกอบด้วย 3 จังหวัด คือ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดชุมพร และจังหวัดระนอง 

  สืบเนื่องจากบริบทและสถานการณ์ในปัจจุบันและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในอนาคต ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา ประกอบกับการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ
นโยบายและทิศทางการพัฒนาของประเทศในด้านต่างๆ และท่ีสำคัญเพ่ือสนองพระบรมราโชบายด้านการศึกษา รัชกาล
ที่ 10 และสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579)     
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ รวมถึงประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที ่ 4)         
พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี จึงได้ดำเนินการจัดประชุมทบทวนและจัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติ ราชการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี พ.ศ. 2564 ขึ้น ซึ่งมีเจตนารมณ์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานขับเคลื่อนการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ ให้สอดรับกับนโยบายและทิศทางการพัฒนาของ
ประเทศ และสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ใน 4 ปีข้างหน้า         
(พ.ศ. 2563– 2566) ของสภามหาวิทยาลัย โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ไว้ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยพลังแผ่นดิน สร้างแผ่นดินด้วยภูมิปัญญาให้เป็นพลัง ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
คำอธิบายวิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยพลังแผ่นดิน หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่เป็น
แหล่งเรียนรู ้ถ่ายทอดความรู ้และเทคโนโลยีเพื ่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่บุคคล ชุมชนสังคมหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน เพ่ือการดำรงชีพและให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตนำไปสู่ความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ทรัพยากรมนุษย์ สังคม ท้องถิ่น และภูมิภาค 
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สร้างแผ่นดินด้วยภูมิปัญญาให้เป็นพลัง หมายถึง การสร้างโอกาสให้คนไทยทุกคนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ สู่การพัฒนาประชาชนทุกช่วงวัยได้มีโอกาสทางการศึกษา พัฒนาตนเองให้ก้าวทันกับโลกยุค
ปัจจุบัน และวิทยาการสมัยใหม่ มีการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง มุ่งให้บุคคลครอบครัว ชุมชน และองค์กร เป็นส่วน
หนึ่งของแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งปัญญาและการเรียนรู้ยิ่งขึ้นต่อไป 

ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การบริหารและการดำเนินงานภายใต้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง คือ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข คือการใช้หลัก “ความมีเหตุผล” ในการวิเคราะห์สถานการณ์สำหรับเป็นข้อมูล
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อสร้างความสมดุล และความสามารถทางการแข่งขัน การใช้หลัก “ความพอประมาณ” 
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อสถาบันโดยมีการจัดการความเสี่ยง โดยใช้หลัก “ ระบบภูมิคุ้มกัน” 
รวมถึงการขับเคลื ่อนกระบวนการพัฒนาต้องใช้“ความรอบรู ้” ทั ้งหลักวิชาการและประสบการณ์ในการพัฒนา 
ขณะเดียวกันต้องมีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาใน
การดำเนินชีวิต 
พันธกิจ 

1. แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิปัญญาไทยและ  
ภูมิปัญญาสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู ่คุณธรรมมีสำนึกความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อชุมชนท้องถิ่นอีกทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือช่วยให้สมาชิกในชุมชนท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีส่วนสำคัญใน
การพัฒนาประเทศ 

3. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมไทยเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น และประเทศชาติโดยรวม 

4. เรียนรู ้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของ ผู ้นำชุมชน ผู ้นำศาสนา และนักการเมืองให้มีจิตสำนึก
ประชาธิปไตย มีคุณธรรมจริยธรรมและความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม 

5. เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถิ ่น และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดทั้งองค์กรอื่นทั้งในประเทศ และต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื ้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของสมาชิกในชุมชนท้องถิ่น โดยใช้ศาสตร์พระราชา รวมถึงการแสวงหา
แนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

8. ศึกษาวิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริในการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
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ค่านิยมหลัก 

สร้างปัญญา ศรัทธาความดี 
ปรัชญา 

สร้างปัญญาเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
อัตลักษณ์ 

วิศวกรสังคม : นักคิด นักสื่อสาร นักประสาน นวัตกร โดยมีคุณลักษณะสำคัญ คือ 
1. การมีทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุ – ผล เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย 
2. มีทักษะในการสื่อสาร สื่อสารองค์ความรู้เพื่อการแก้ปัญหา 
3. มีทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนปราศจากข้อขัดแย้ง ระดมสรรพกำลัง ทรัพยากรเพ่ือการแก้ปัญหา 
4. มีทักษะการสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม โดยมีแผนการขับเคลื่อนให้นักศึกษาลงพื้นที่เป็นสังคมอย่างเป็น

รูปธรรม 
วัตถุประสงค์ของการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี 

1. เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เพียงพอสำหรับการวิเคราะห์คำขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ให้กับหน่วยรับงบประมาณ 
2. เพื่อให้ได้ข้อมูลสำหรับจัดทำเอกสารประกอบ และแบบรายงานต่าง ๆ ตามนัยพระราชบัญญัติวิธีการ

งบประมาณ พ.ศ. 2561 รวมทั้งกฎหมาย อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
3. เพื่อให้ได้ข้อมูลสำหรับจัดเตรียมคำชี้แจง และการรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องนำเสนอฝ่ายบริหาร 

กรรมการนโยบายด้านการบริหารจัดการ และเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติงบประมาณ 
การจัดเตรียมข้อมูลการจัดทำคำของบประมาณ 

ดำเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ แผนแม่บทเฉพาะกิจ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผล
มาจากสถานการณ์โควิด-19 พ.ศ. 2564-2565 แผนย่อยของแผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
(ฉบับปรับปรุง) นโยบายสำคัญของรัฐบาล ยุทธศาสตร์ การจัดสรรงบประมาณ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน แผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวง/หน่วยรับงบประมาณ รวมทั้งการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางใน
การจัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึงความจำเป็นและภารกิจของหน่วยรับงบประมาณ ความต้องการในพื้นที่และ
แผนพัฒนาพื้นที่ และการดำเนินการตามขั้นตอนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพความคุ้มค่าในการใช้จ่าย 
งบประมาณและผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการภาครัฐ  

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีร่วมกับหน่วยรับงบประมาณในสังกัด กำหนดและจัดทำ
แนวนโยบายการจัดทำคำของบประมาณที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด -19 พ.ศ. 2560-2565 แผนการปฏิรูป
ประเทศ (ฉบับปรับปรุง) นโยบายหลัก นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการ 
และแผนพัฒนาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และกำหนดให้หน่วยรับงบประมาณในสังกัดต้องดำเนินการเพ่ือให้นโยบายการจัดทำ
คำของบประมาณเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
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ในการจัดทำคำของบประมาณ มหาวิทยาลัยจะต้องแจ้งให้หน่วยรับงบประมาณในสังกัดรับทราบ ดังนี้  
1) วิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
2) ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ เป้าหมายการให้บริการ        

ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นแนวทาง หรือวิธีดำเนินงานสำคัญ ๆ ที่ต้องการให้
หน่วยรับงบประมาณในสังกัดดำเนินการ 

3) นโยบายของอธิการบดี รองอธิการบดีที่รับผิดชอบหน่วยงานในสังกัด และโครงการสำคัญตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

4) การบูรณาการงบประมาณระหว่างหน่วยงาน และในมิติพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา ภาค เมือง 
จังหวัด กลุ่มจังหวัด และแผนพัฒนาระดับพื้นท่ีอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

5) ข้อสังเกตของคณะกรรมการสังเคราะห์งบประมาณ ประจำปีงบประมาณที่ผ่านมา 
6) กรณีที่ภารกิจใดมีความเกี่ยวข้องหรือเป็นภารกิจใกล้เคียงหรือต่อเนื่องกัน กับหลายหน่วยงาน       

ให้มหาวิทยาลัย กำหนดแนวทางปฏิบัติการจัดทำคำของบประมาณให้กับหน่วยรับงบประมาณใน
สังกัด เพื่อให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน ลดความซ้ำซ้อนในการขอตั้งงบประมาณรายจ่าย  
 

หน่วยรับงบประมาณ (คณะ/สำนัก/สถาบัน ตามโครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัย) 
หน่วยรับงบประมาณร่วมกับหน่วยปฏิบัติในสังกัด รับทราบ แนวนโยบายการจัดทำคำของบประมาณของ

หน่วยรับงบประมาณ ที่สอดคล้องกับแนวนโยบายการจัดทำคำของบประมาณของมหาวิทยาลัย เพื่อดำเนินการให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

หน่วยรับงบประมาณที่ไม่สังกัดหน่วยงาน หรือไม่ได้รับผิดชอบเป้าหมายการให้บริการ ให้เชื ่อมโยงกับ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณโดยตรง (ไม่ผ่านหน่วยงาน) โดยหนึ่งเป้าหมายการ
ให้บริการหน่วยรับงบประมาณ สามารถเชื่อมโยงได้เพียงเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์เดียว 

รายการงบกลาง (เฉพาะหน่วยรับงบประมาณท่ีรับผิดชอบรายการงบกลาง ได้แก่ กองกลาง, กองการเจ้าหน้าที่) 
1) ให้หน่วยรับงบประมาณท่ีรับผิดชอบรายการงบกลาง จัดทำคำของบประมาณเช่นเดียวกับ คำขอ

งบประมาณของหน่วยรับงบประมาณ โดยเสนอรองอธิการบดีที่รับผิดชอบ หรือผู้มีอำนาจกำกับดูแล 
เห็นชอบก่อนจัดส่งกองนโยบายและแผน 

2) ให้แสดงวัตถุประสงค์ ของรายการงบกลาง เช่นเดียวกับวัตถุประสงค์ของผลผลิต/ โครงการ        
และแสดงเหตุผลและความจำเป็น ในการกำหนดงบประมาณรายจ่ายงบกลาง 

3) ให้กำหนดเป้าหมายของรายการงบกลาง สำหรับรายการที่สามารถกำหนดได้ พร้อม ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าตามแบบฟอร์มที่กำหนด 
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ทุนหมุนเวียน 
ทุนหมุนเวียน หมายถึง กองทุน กองทุนหมุนเวียน เงินทุน เงินทุนหมุนเวียน ทุน หรือ ทุนหมุนเวียน 

1) หน่วยรับงบประมาณที่จะเสนอคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีของทุนหมุนเวียนใหม่ หรือขยาย
ระยะเวลาการดำเนินงาน ให้ปฏิบัติตามระเบียบ แนวทาง และขั้นตอนที่กฎหมาย หรือระเบียบ      
ที่กระทรวงการคลังกำหนดให้ครบถ้วนก่อนที่จะส่งคำของบประมาณ 

2) การจัดทำคำของบประมาณให้ใช้แบบฟอร์มของทุนหมุนเวียนที่กำหนด ซึ่งต้องเชื่อมโยง เป้าหมาย
ทุนหมุนเวียน กับเป้าหมายการให้บริการหน่วยรับงบประมาณที ่ร ับผิดชอบ หากเป้าหมาย           
การให้บริการหน่วยรับงบประมาณที่รับผิดชอบทุนหมุนเวียน ไม่ได้รองรับไว้ขอให้ประสานงาน      
กับผู้รับผิดชอบ เพิ่มเติมเป้าหมายการให้บริการหน่วยรับงบประมาณให้ครอบคลุมทุนหมุนเวียน 

3) การกำหนดวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน จะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีได้รับอนุมัติ ในการ
เสนอจัดตั้งทุนหมุนเวียนด้วย 
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ส่วนที่ 2 หลักเกณฑ์และวิธีการ 

 
หลักเกณฑ์การจัดทำประมาณการรายได้ 

1.  ประเภทรายรับและการจัดทำประมาณการรายรับ 
1.1 งบประมาณแผ่นดิน วงเงินรายรับจัดสรรตามกรอบงบประมาณที่ผ่าน พรบ.งบประมาณ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 
1.2 งบประมาณเงินรายได้ จัดทำรายละเอียดรายรับตามที่กำหนดไว้ ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สุราษฎร์ธานี ว่าด้วย การเงินและงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 หมวด 2 ข้อ 11 รายรับซึ่งเป็น
เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 33 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังนี้ 

(1) เงินผลประโยชน์ ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ และค่าบริการต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 
(2) เงินและทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้แก่มหาวิทยาลัย 
(3) รายไดห้รือผลประโยชนทีไ่ด้มาจากการใช้ที่ราชพัสดุซึ่งมหาวิทยาลัยปกครอง ดูแลหรือใช้ประโยชน์ 
(4) เงินอุดหนุนจากราชการส่วนท้องถิ่น หรือเงินอุดหนุนอื่นที่มหาวิทยาลัยได้รับเพื่อใช้ในการดำเนิน

กิจการของมหาวิทยาลัย 
(5) รายไดห้รือผลประโยชน์ที่ไดจ้ากการลงทุนและจากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
(6) รายไดห้รือผลประโยชน์อื่น 
 

การจัดทำประมาณการรายรับ 
1) ค่าธรรมเนียมการศึกษา ให้ตั้งประมาณการรายรับที่ได้จากการเรียกเก็บจากนักศึกษาทุกระดับ

การศึกษา และทุกหลักสูตรตามอัตราที ่กำหนดในระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี             
ซึ ่งประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติ ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี          
ภาคนอกเวลาปกติ (กศ.บท.) ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิต และค่าธรรมเนียมการศึกษาโครงการพิเศษ ภาคเรียนที่ 2/2568 ภาคเรียนที่ 3/2568 และภาคเรียนที่ 1/2569 

2) สำหรับรายรับอื่นนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษาให้ตั้งประมาณการรายรับตามที่คณะ/
หน่วยงานคาดว่าได้รับจริง  
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กรอบวงเงินงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ได้จัดสรรงบประมาณแผ่นดิน และขออนุมัติ
กรอบวงเงินงบประมาณเงินรายได้ ซึ่งประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติ ค่าธรรมเนียม
การศึกษาระดับปริญญาตรีภาคนอกเวลาปกติ (กศ.บท.) ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ค่าธรรมเนียม
การศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต และค่าธรรมเนียมการศึกษาโครงการพิเศษ) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) งบประมาณแผ่นดิน จัดสรรตามกรอบพระราชบัญญัติงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(2) งบประมาณเงินรายได้  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คำนวณรายรับจากการเรียกเก็บค่าธรรมเนียม

การศึกษาของนักศึกษา ภาคเรียนที่ 2/2568 ภาคเรียนที่ 3/2568 และภาคเรียนที่ 1/2569 ประกอบด้วย 
 

ตารางท่ี 1 : สรุปประมาณการรายรับ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รายการ ประมาณการรายรับ 100 % จัดสรร 

1. งบประมาณแผ่นดิน  741,437,300.00 741,437,300.00 
2. งบประมาณเงินรายได้ 365,404,600.00 296,807,400.00 

(1) เงินผลประโยชน์ ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ และ
ค่าบริการต่างๆ ของมหาวิทยาลัย* 

346,795,500.00 278,198,300.00 

ค่าธรรมเนียมการศึกษา 344,878,700.00 276,281,500.00 
ค่าปรับ 1,916,800.00 1,916,800.00 

(2) เ ง ิ น และทร ั พย ์ ส ิ นท ี ่ ม ี ผ ู ้ อ ุ ท ิ ศ ให ้ แก่
มหาวิทยาลัย* 

- - 

(3) รายได้หรือผลประโยชน์ท่ีได้มาจากการใช้ราช
พัสด ุซ ึ ่งมหาวิทยาลัยปกครอง ด ูแล หร ือใช้
ประโยชน์* 

- - 

(4) เงินอุดหนุนจากราชการส่วนท้องถิ่น หรือเงิน
อุดหนุนอื่นที ่มหาวิทยาลัยได้รับเพื ่อใช้ดำเนิน
กิจการของมหาวิทยาลัย* 

- - 

(5) รายได้หรือผลประโยชน์ที ่ได้จากการลงทุน
และจากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย* 

- - 

(6) รายได้หรือผลประโยชน์อ่ืน* 18,609,100.00 18,609,100.00 
รวม 1,106,841,900.00 1,038,244,700.00 

 

*หมายเหตุ  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 13 กำหนดว่า นอกจากเงินที่กำหนดไว้ในงบประมาณแผ่นดิน 

มหาวิทยาลัยอาจมีรายได้จากเงินผลประโยชน์ ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ และค่าบริการต่างๆ ของมหาวิทยาลัย, เงินและทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศ

ให้แก่มหาวิทยาลัย, รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้มาจากการใช้ที่ราชพัสดุที่มหาวิทยาลัยปกครองดูแลหรือใช้ประโยชน์ , เงินอุดหนุนจาก

ราชการส่วนท้องถิ่นหรือเงินอุดหนุนอื่นๆ, รายได้หรือผลประโยชน์ท่ีได้จากการลงทุนและจากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย, และรายได้หรือ

ผลประโยชน์อ่ืน 
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ตารางท่ี 2 : ประมาณการรายรับเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รายหน่วยงาน) 

หน่วยงาน 
ปี 2569 

100% 80% 

1. คณะครศุาสตร ์     69,796,934       55,837,547  

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     56,769,706       45,415,764  
3. คณะพยาบาลศาสตร ์     29,898,219       23,918,575  
4. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์     57,345,322       45,876,258  

นศ.เรียนที่จีน       1,892,550         1,892,550  
5. คณะนิติศาสตร ์     23,280,485       18,624,388  

Ex.law       1,900,400         1,520,320  
6. คณะวิทยาการจัดการ     73,689,856       58,951,884  
7. วิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว     17,977,892       14,382,314  
8. วิทยาลัยสหวิทยาการ เกาะสมยุ     12,327,317         9,861,854  

รวม   344,878,700     276,281,500  
ยอดจัดสรร (ลบ นศ. จีน)  274,388,950 

 

นโยบายการจัดทำงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

   เพื่อให้การจัดทำงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีนโยบายใน
การดำเนินงาน ดังนี้ 

1. หน่วยงานต้องกำหนดยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เป็นการแปลง
ยุทธศาสตร์ไปสู่ระดับปฏิบัติ ต้องแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง  เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงานและกลยุทธ์หน่วยงานให้สอดคล้องเชื่ อมโยง กับเป้าหมาย
การให้บริการของมหาวิทยาลัย 

2. กำหนดให้หน่วยงานทบทวนค่าใช้จ่ายของผลผลิตที่สูงกว่าหน่วยงานอ่ืนที่มีภารกิจลักษณะเดียวกัน และ/หรือ
สามารถลดค่าใช้จ่ายได้ และใช้หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและ
รายจ่ายประจำที่ไม่จำเป็น 

3. จัดทำงบประมาณโดยเน้นด้านการประหยัด ความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และความโปร่งใส ชะลอ ปรับลด 
หรือยกเลิกโครงการ/กิจกรรม ที่หมดความจำเป็นหรือมีความสำคัญในระดับรองหรือที่มีความซ้ำซ้อนกัน    
โดยโครงการ/กิจกรรม ตามความสามารถในการดำเนินงานที่เกิดประโยชน์คุ้มค่าแก่กลุ่มเป้าหมายและ
ผู้รับบริการ 

4. แผนงาน/โครงการที่มีการบูรณาการ และใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหลักสูตร ระหว่างคณะ ระหว่าง
หน่วยงาน จะพิจารณางบประมาณเป็นกรณีพิเศษ (Consortium) 
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5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ ควบคุมรายจ่ายประจำ มีการทบทวน
และตรวจสอบการใช้กำลังคนให้เหมาะสม 

6. งบประมาณโครงการสำคัญตามยุทธศาสตร์ (Flagships Project) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้กำหนด
จุดเน้นในรายการหลัก ๆ ในกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างการเป็น
ที ่พ ึ ่งของชุมชนท้องถิ ่นในด้านวิชาการ เพื ่อตอบสนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในฐาน 
“มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” เป็นแกนหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต (Future 
Economy) ในกรอบ 4 ยุทธศาสตร์ 6 จุดเน้นหลัก 8 การพัฒนา 

7. การจัดทำงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย กรณีหน่วยงานนำงบประมาณไปจัดซื้อครุภัณฑ์ เพื่อทดแทน
ของเดิม หรือเพ่ิมเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน หน่วยงานระดับคณะสามารถ
ดำเนินการได้ไม่เกินร้อยละ 20 ของงบส่วนบริหารจัดการคณะ สำหรับงบประมาณสาขาให้มุ่งเน้นไปที่การ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพบัณฑิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. กำหนดให้ทุกคณะ/วิทยาลัย/สำนัก/สถาบัน จัดทำโครงการเพื่อตอบตัวชี้วัดในผลผลิต : มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ภายใต้ 4 Main Program หรือ 8 Sub-Program Goal  

2. กำหนดให้ทุกคณะ ตั้งงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในการดำเนินงาน เกี่ยวกับ To Be Number One คณะละ 

200,000 บาท 

3. งบประมาณแผ่นดิน ค่าวัสดุการศึกษา สามารถนำไปจัดทำโครงการ/กิจกรรม เพื่อเบิกจ่ายหมวดค่าตอบแทน 
ค่าใช้สอยได้ไม่เกินร้อยละ 30 

4. งบประมาณเงินรายได้ ให้คณะจัดหาครุภัณฑ์ได้ไม่เกินร้อยละ 20 โดยในส่วนของหลักสูตรให้ใช้งบประมาณ       
เพ่ือพัฒนาและยกระดับทักษะให้กับนักศึกษาเป็นหลัก 

5. ทุกหน่วยงานต้องตั้งงบประมาณสำหรับการบริหารจัดการเพ่ือรองรับกรณีฉุกเฉินเร่งด่วน อย่างน้อยร้อยละ 5 

6. งบประมาณเงินรายได้ ที่ได้รับการจัดสรรให้ดำเนินการโครงการบริหารงานครอบคลุมค่าใช้จ่ายการ บำรุง
ซ่อมแซมครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง การทำความสะอาดแอร์ 

7. ทุกหน่วยงานต้องจัดทำโครงการจัดหารายได้เพิ่มเติมให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 50 ของงบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร 

8. หน่วยงานระดับหลักสูตรต้องเสนอแนวทางการลดการออกกลางคันของนักศึกษาให้น้อยกว่าร้อยละ 10      
ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

9. การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การเบิกจ่าย  ไตรมาส 1 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 32  
ไตรมาส 2 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 22 ไตรมาส 3 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 23 ไตรมาส 4  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 23   

10. สำนักจัดการทรัพย์สินเป็นหน่วยงานกำกับ ดูแล ตลอดจนบริหารจัดการเกี่ยวกับงบประมาณค่าบริการรักษา
ความสะอาด และค่าใช้จ่ายการจัดการรถไฟฟ้า 
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11. กำหนดให้ทุกหน่วยงานตั้งชื่อโครงการ/กิจกรรมให้มีคำว่า “ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน,เพื่อการพัฒนาที่

ยั ่งยืน,เพื ่อความยั ่งยืน หรืออย่างยั ่งยืน” เพื ่อให้ตอบสนองต่อการเข้าร่วมจัดอันดับมหาวิทยาลัยตาม          

THE Impact Rankings 

12. กำหนดให้ทุกหน่วยงานงดการไปศึกษาดูงานของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ปรับให้เป็นงบประมาณสำหรับการ
อบรมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร และกำหนดให้ทุกคณะมีโครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการระดับชาติ และ
นานาชาติ  
 

กรอบยุทธศาสตร์ภายใต้แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี  

4 ยุทธศาสตร์ 6 จุดเน้นหลัก 8 การพัฒนา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 

2. การผลิตและพัฒนาคร ู

3. การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1. เกษตรคณุภาพและอาหารแปรรูป 

2. ท่องเที่ยวยั่งยืน 

3. ระบบสุขภาพและสังคมเป็นสุข 

4. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

5. ธุรกิจและโลจสิติกส ์

6. ดิจิทัลเพื่อสังคม 

1. พัฒนาหลักสตูร การเรียนการสอน 
2. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 
3. พัฒนาวิจัย 
4. พัฒนาบริการวิชาการ 
5. พัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม 
6. พัฒนาการบริหารจัดการ 
7. พัฒนาบุคลากร 
8. พัฒนาภาษาและเทคโนโลย ี

 
เป้าหมายหลัก (Key Objectives) ที่ต้องบรรลุจากยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 - 2570 

ยุทธศาสตร์ สัมฤทธิผลที่เปน็รูปธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาท้องถิ่น O1. เป็นสถาบันที่มีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตรส์ู่การสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่นภาคใต้ตอนบนสู่ความยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลติและพัฒนาคร ู O2. ผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีศักยภาพและความสามารถสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคณุภาพ
การศึกษา 

O3. การจัดการศึกษาที่มีคณุภาพตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 

O4. Smart University สู่การเปน็มหาวิทยาลยัแห่งความยั่งยืน 
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(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ / วัตถุประสงค์ / ผลลัพธ์

หลัก OKRs (Objective & Key Result) 
หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 

ปี 2569 
โครงการหลัก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
O1. เป็นสถาบนัที่มีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภาคใต้ตอนบนสู่ความ
ยั่งยืน 
1. KR1. ร้อยละของนวัตกรรม และผลงานวิชาการ

รับใช้ท้องถิ่นและสังคม และโครงการบริการ
วิชาการรับใช้ท้องถิ่นและสังคม ทีต่อบสนองต่อ
ความต้องการของพื้นทีแ่ละจดุเนน้หลักของ
มหาวิทยาลยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ร้อยละ  100 1. โครงการพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมตามจดุเน้นจดุเด่นของ
มหาวิทยาลยั และเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในศาสตร ์

2. โครงการวิจัยและถ่ายทอดองค์ความรู้
สู่ชุมชนในพื้นที่ 

3. โครงการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG สู่
ความยั่งยืน 

4. โครงการยกระดับเศรษฐกจิของชุมชน
ด้วยแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดย
ใช้ Soft Power เป็นพลังขับเคลื่อน 

5. โครงการยกระดับคุณชีวิตของคนใน
ชุมชน ด้วยการส่งเสริมสุขภาวะที่ดี 4 
มิต ิ

6. โครงการสร้างความรู้และแนวทาง
รับมือกับผลกระทบจากด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของคน
ในชุมชน  

7. โครงการสร้างการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนท้องถิ่นในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดลุและยั่งยืน 

8. โครงการห้องเรียนวิศวกรสังคม 
9. โครงการยกระดับการท่องเที่ยวโดย

ชุมชนภายใต้ผลไม้อัตลักษณ์ภาคใต้ 
(เงาะนาสาร) สุราษฎร์ธาน ี

10. โครงการพัฒนาผลงานทางวิชาการ
เพื่อการรับใช้สังคมอย่างเป็นรูปธรรม 

11. โครงการตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / วัตถุประสงค์ / ผลลัพธ์
หลัก OKRs (Objective & Key Result) 

หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

โครงการหลัก 

2. KR2. ร้อยละของงบประมาณจากแหล่งเงิน
ภายนอกท่ีมาจากภาครัฐ และหรอืภาคเอกชน 
และหรือจำนวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งเงิน
ภายนอก ในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชน
และสังคมในพื้นท ี 

ร้อยละ 50 12. โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านบริการวิชาการเพื่อการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

13. โครงการจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยั
และนวัตกรรมสู่อนาคต 

14. โครงการจดัหารายได้เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

3. KR3. ร้อยละผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ เพิ่มขึ้นจากปีท่ี
ผ่านมา 

ร้อยละ 30 15. โครงการยกระดับคุณภาพงานวิจัย
และพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

4. KR4. จำนวนองค์ความรู้ที่มีการบรูณาการด้าน
การเรยีนการสอน และหรือวิจัย และหรือ
บริการวิชาการ และหรือด้านศลิปวัฒนธรรมที่
ทำให้เกิดความภาคภมูิใจในความเป็นไทยหรือ
สร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มหรือนำไปใช้
ประโยชน์กับผู้เรยีน ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชน 
สังคม และประเทศชาต ิ

องค์ความรู ้ 40 16. โครงการอนุรักษ์และส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญัญาท้องถิ่น
ภาคใต้เพื่อสร้างความรักความสามัคคี
และเกดิความมั่นคตงในสถาบันหลัก
ของชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
O2. ผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีศักยภาพและความสามารถสูง 
5. KR5. จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ได้รับการ Re-skill และหรือ Up-skill และหรือ 
New-skill  

คน 360 17. โครงการเสรมิสร้างทักษะนวัตกรทาง
การศึกษาเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
อย่างยั่งยืน 

18. โครงการพัฒนาคณุลักษณะ 4 
ประการเพื่อยกระดับความฉลาดรูโ้ดย
การจัดการเรยีนการสอนฐาน
สมรรถนะสู่โรงเรียนต้นแบบเชิงพื้นที่ 

19. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
O3. การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
6. KR6. อัตราการได้งานทำตรงตามศาสตร์ในพื้นที่

หรือภูมภิาคของบัณฑติ 
ร้อยละ  80 20. โครงการพัฒนาสมรรถนะ

ภาษาอังกฤษเพื่อการยกระดับสูส่ากล 
21. โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา

ด้านดิจิทัล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / วัตถุประสงค์ / ผลลัพธ์
หลัก OKRs (Objective & Key Result) 

หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

โครงการหลัก 

22. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพื่อ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่การทำงาน 

23. โครงการติดตามภาวะการมีงานทำ
ของบัณฑิต 

24. โครงการบริหารจัดการงานฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู  

25. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะ
บัณฑิตครูสูค่วามเป็นเลิศ 

26. โครงการ To Be Number One 
27. โครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 

7. KR7. ร้อยละของผู้ประเมินนเิทศสหกิจศึกษา
จากบุคคลภายนอกท่ีได้รับการแตง่ตั้งจาก
มหาวิทยาลยั  

ร้อยละ 100 
 

28. โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสู่
ความเป็นเลิศภายใต้การบรูณาการกับ
การทำงาน Cooperative Work 
Integrated Education (CWIE) 

29. โครงการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้
บูรณาการกับการทำงานในรายวิชา
(อาจารย์ร่วมมือกับบุคลากรของสถาน
ประกอบการพัฒนาสมรรถนะการ
ทำงานผ่านการเรียนรู้ของรายวิชาแต่
ละสาขา/ศึกษาดูงาน/ฝังตัวฝึกปฏบิัติ
ระยะสั้น) 

30. โครงการเตรยีมความพร้อมและฝกึ
ประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา 

8. KR8. งบประมาณทีไ่ด้รบัจากโครงการพัฒนา 
Upskill/Reskill/Life Long Learning ตาม
ความต้องการท้องถิ่นเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย 

บาท 20,000,000 31. โครงการพัฒนาหลักสตูรระยะสั้น
สำหรับคนทุกช่วงวัย(Non-degree / 
Re-Skills / Up-Skills) 

32. โครงการจดัหารายได้เพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพ 

9. KR9. จำนวนผู้ที่ผ่านการจัดการเรยีนรู้ใน
รูปแบบหลักสูตรออนไลน์และหรือหลักสตูร 
MOOCs  

 

คน 20,000 
 

33. โครงการพัฒนารายวิชารูปแบบ  
MOOCs / online 

34. โครงการพัฒนาศักยภาพการจัดการ
เรียนการสอนแบบผสมผสาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / วัตถุประสงค์ / ผลลัพธ์
หลัก OKRs (Objective & Key Result) 

หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

โครงการหลัก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
O4. Smart University สู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน 
10. KR10. จำนวนผลงานหรือแนวปฏบิัติที่ดี ท่ี

สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และเข้าสู่
กระบวนการดิจิทัล 

ผลงาน 16 
(หน่วยงานละ 

1 ผลงาน) 

35. โครงการยกระดับมาตรฐานผลงาน
และการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

36. โครงการสร้างแนวปฏิบตัิที่ดี (Best 
Practice 

11. KR11. ร้อยละอาจารย์ที่มีตำแหนง่ทางวิชาการ
และร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ร้อยละสาย
วิชาการ  

60 37. โครงการส่งเสริมสนับสนุนการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ และการเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นของสายสนับสนุน 

38. โครงการพัฒนาบุคลากร 
ร้อยละสายสาย

สนับสนุน
วิชาการ 

30 

12. KR12. ร้อยละของนักศึกษา อาจารย์ และ
บุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนาตามโครงการความ
ร่วมมือ และหรือโครงการอื่นของมหาวิทยาลยั 
และหรือ สหกิจศึกษาท้ังภายในและหรือ
ต่างประเทศ 

ร้อยละ 25 
 

39. โครงการสร้างเครือข่ายร่วมมือกับ
องค์กรทั้งภายในและตา่งประเทศช้ัน
นำระดับโลก 

40. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และแลกเปลีย่นนักศึกษาในระดับชาติ 

41. โครงการ SRU Learning Aboard 
42. โครงการสหกิจศึกษานักศึกษาและ

อาจารย์ในประเทศและต่างประเทศ 
13. KR13. ร้อยละของจำนวนโครงการที่สอดคล้อง

กับ SDGs ที่ได้รับการเผยแพร่บน Website 
หลักของมหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 80 43. โครงการ Sustainable Fair 
44. โครงการ Best Practice SDGs 

14. KR.14 ผลการจดัอันดับ THE Impact 
Rankings 

อันดับ 1-400 45. โครงการสร้างการรับรู้ SDGs           
แก่นักศึกษาและบุคลากร
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธาน ี

 

 
 
 
 
 
 



การกำกับตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รายหน่วยงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ /                 

แผนปฏิบัติการ/ ตัวชี้วัด 
ค่า 
เป้า   

หมาย 
มหา 
วิทยา 
ลัย 
 

ค่าเป้าหมายท่ีหน่วยงานรับผิดชอบตามแผนปฏิบัติราชการ หน่วยงานรายงาน
ผลลัพธ์หลัก 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
O1. เป็นสถาบันบริการวิชาการ วิจัย นวตักรรม และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม มีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภาคใต้ตอนบนสู่ความอย่างยั่งยนื 
1. KR1. รอ้ยละของนวัตกรรม และหรอื

ผลงานวิชาการรับใช้ทอ้งถิน่และสังคม และ
หรือโครงการบรกิารวชิาการรับใชท้้องถิน่
และสังคม ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของพื้นที่และจุดเนน้หลักของมหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 
100 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 - 100 100 100 - 100 - โครงการศูนย์
ประสานงาน 

อพ.สธ. 

2. KR2. รอ้ยละของงบประมาณจากแหล่งเงิน
ภายนอกที่มาจากภาครัฐ และหรือ
ภาคเอกชน และหรือจำนวนเงนิทนุวิจยัจาก
แหล่งเงินภายนอก ในการดำเนนิงานเพื่อ
พัฒนาชุมชนและสังคมในพืน้ท ี

ร้อยละ 
50 

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 

3. KR3. รอ้ยละผลงานวิจยัที่ไดร้ับการตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิเพิ่มขึ้น
จากปีที่ผ่านมา 

ร้อยละ 
30 

30 30 30 30 30 30 30 - - - - - - - - - สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 

4. KR4. จำนวนองค์ความรูท้ี่มกีารบูรณาการ
ด้านการเรียนการสอน และหรอืวจิัย และ
หรือบรกิารวิชาการ และหรอืด้าน
ศิลปวัฒนธรรมทีท่ำให้เกิดความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทยหรือสร้างโอกาสและ
มูลค่าเพิ่มหรอืนำไปใช้ประโยชนก์ับผู้เรยีน 
ครอบครัว ทอ้งถิน่ ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาต ิ

40 
องค์

ความรู ้

5 5 5 5 5 5 5 5 - - - - 5 - - - สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ /                 
แผนปฏิบัติการ/ ตัวชี้วัด 

ค่า 
เป้า   

หมาย 
มหา 
วิทยา 
ลัย 
 

ค่าเป้าหมายท่ีหน่วยงานรับผิดชอบตามแผนปฏิบัติราชการ หน่วยงานรายงาน
ผลลัพธ์หลัก 

คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

ฯ 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

ฯ 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะน

ิติศ
าส

ตร์
 

คณ
ะพ

ยา
บา

ลศ
าส

ตร์
 

วิท
ยา

ลยั
นา

นา
ชา

ต ิ

วิท
ยา

ลยั
สห

วิท
ยา

กา
ร 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าฯ

 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

ฯฯ
 

สถ
าบ

ันว
ิจัย

แล
ะพั

ฒ
นา

 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

ศูน
ย์ป

ระ
สา

นง
าน

 อ
พ.

สธ
 ม

รส
. 

ศูน
ย์ว

ิทย
าศ

าส
ตร์

ฯ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาคร ู
O2. ผลิตบัณฑิตครูนวัตกร พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีศักยภาพและความสามารถสูงในภูมิภาค 
5. KR5. จำนวนครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

ได้รับการ Re-skill และหรอื Up-skill และ
หรือ New-skill 

360 
คน 

360 - - - - - - - - - - - - - - - คณะครุศาสตร ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
O3. การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและตอบโจทยการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสอดคลอ้งกับความต้องการระดับประเทศ 

6. KR6. อตัราการได้งานทำตรงตามศาสตร์ใน
พื้นทีแ่ละหรอืหรอืภูมิภาคของบัณฑิต 

ร้อยละ 
80 

80 80 80 80 80 80 80 80 - - - - - - - - สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 
7. KR7. รอ้ยละของผู้ประเมนินเิทศสหกิจจาก

บุคคลภายนอกที่ได้รับการแตง่ตั้งจาก
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 
100 

100 100 100 100 100 100 100 100 - - - - - - - - สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 
8. KR8. . งบประมาณที่ได้รับจากโครงการ

พัฒนา Upskill/Reskill/Life Long 
Learning ตามความตอ้งการท้องถิ่นเพือ่
พัฒนาทกัษะอาชีพ และการเรียนรูส้ำหรับ
คนทกุช่วงวยั 

20,000
,000 
บาท 

2 
ล้า
น
บา
ท 

2 
ล้า
น
บา
ท 

2  
ล้าน
บาท 

2 

 
ล้าน
บาท 

2 
ล้าน
บา
ท 

2  
ล้าน
บาท 

2 
ล้า
น
บา
ท 

2 
ล้า
น
บา
ท 

1 

ล้า
น 

บา
ท 

5 

แส
น
บา
ท 

5 

แสน
บาท 

5 

แส
น
บา
ท 

5 

แส
น
บา
ท 

5 

แส
น
บา
ท 

5 

แส
น
บา
ท 

- สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

9. KR9. จำนวนผู้ที่ผ่านการจดัการเรียนรู้ใน
รูปแบบหลักสูตรออนไลนแ์ละหรอืหลักสตูร 
MOOCs  

20,000 
คน 

2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 - - - - - - - - สำนักวิทยบรกิาร
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ /                 
แผนปฏิบัติการ/ ตัวชี้วัด 

ค่า 
เป้า   

หมาย 
มหา 
วิทยา 
ลัย 
 

ค่าเป้าหมายท่ีหน่วยงานรับผิดชอบตามแผนปฏิบัติราชการ หน่วยงานรายงาน
ผลลัพธ์หลัก 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจดัการ 
O4. Smart University สู่การเป็นมหาวทิยาลยัแห่งความยั่งยืน 
10. KR10. จำนวนผลงานหรือแนวปฏิบัตทิี่ดี ที่

สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และเข้า
สู่กระบวนการดจิิทัล 

16 
ผลงาน 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  สำนักงาน
อธิการบด ี
(กองกลาง) 

11. KR11. รอ้ยละอาจารย์ทีม่ีตำแหน่งทาง
วิชาการและร้อยละของการเข้าสู่ตำแหน่งที่
สูงขึ้นของสายสนับสนุน 

ร้อยละ 
60 / 

ร้อยละ  
30 

60/ 
30 

60/ 
30 

60/ 
30 

60/ 
30 

60/ 
30 

60/ 
30 

60/ 
30 

60/ 
30 

0/ 
30 

0/ 
30 

0/ 
30 

0/ 
30 

0/ 
30 

0/ 
30 

0/ 
30 

-  สำนักงาน
อธิการบด ี

(กองการเจ้าหน้าที่) 

12. KR12. รอ้ยละของนกัศึกษา อาจารย ์และ
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามโครงการ
ความร่วมมอื และหรือโครงการอื่นของ
มหาวิทยาลัย และหรือ สหกิจศกึษาทั้ง
ภายในและหรอืต่างประเทศ 

ร้อยละ 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 - -  สำนักสง่เสรมิ
วิชาการฯ และ

สำนักงานอธิการบดี 
(กองการเจ้าหน้าที่) 

13. KR13. รอ้ยละของจำนวนโครงการที่
สอดคล้องกับ SDGs ที่ได้รับการเผยแพร่
บน Website หลักของมหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 
80 

80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 -  สำนักงาน
อธิการบด ี

(โครงการจัดตั้งกอง
วิเทศสมัพันธ์) 

14. KR.14 ผลการจดัอนัดับ THE Impact 
Rankings 
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ด้านเศรษฐกิจ : ยกระดับเศรษฐกิจฐาน
รากบนหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง 
 

BCG Model (BCG) : การใช้ BCG 
Model ในการยกระดับเศรษฐกิจของ
ชุมชนท้องถิ่น 

1. โครงการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG สู่ความ
ยั่งยืน (KR1.) 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนประชากรในท้องถิ่นที่ได้รบัการ
พัฒนา (สถาบันวิจัยกำหนด) คน 
- จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ไดร้ับการพัฒนา                                                                   
(สถาบันวิจัยกำหนด) หมู่บ้าน/ชุมชน 
- จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาท้องถิ่น (สถาบันวิจัยกำหนด)                                                       
เครือข่าย 
- จำนวนผลิตภัณฑ์จากชุมชนท้องถิ่นได้รับ
การพัฒนาเพื่อเพิ่มมลูค่าและสร้างรายได้  
(สถาบันวิจัยกำหนด) ผลติภณัฑ ์
- จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาท้องถิ่นตาม
บริบทเชิงพื้นที่และภูมสิังคม (สถาบันวิจัย
กำหนด)  นวัตกรรม  
- จำนวนผู้ประกอบการใหม่/วสิาหกิจชุมชน
ใหม่/อาชีพหรืองานใหม่ที่เกิดขึ้น                         
(สถาบันวิจัยกำหนด) คน/กลุม่/กลุ่ม 
- จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ครัวเรือนที่ได้รับ
การยกระดับ  (สถาบันวิจัยกำหนด)                                      
กลุ่ม/ครัวเรือน 
- จำนวนชุมชนต้นแบบ/ศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบการพัฒนาตามบริบทเชิงพื้นที่และ
ภูมิสังคม (สถาบันวิจัยกำหนด) แห่ง 

Creative Economy (CE) : การใช้
แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในการยกระดับ
เศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งหมาย
รวมถึงการนำประเด็น Soft Power มา
ปรับใช้ด้วย 

2. โครงการยกระดับเศรษฐกิจของชุมชน
ด้วยแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยใช้ 
Soft Power เป็นพลังขับเคลื่อน (KR1.) 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนประชากรในท้องถิ่นที่ได้รบัการ
พัฒนา (สถาบันวิจัยกำหนด) คน 
- จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาให้นำ
ประเด็น Soft Power ท้องถิ่นสู่การ
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ยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (สถาบันวิจัย
กำหนด) ชุมชน 
- จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาท้องถิ่น(สถาบันวิจัยกำหนด)  
เครือข่าย 
- จำนวนผลิตภัณฑ์จากชุมชนท้องถิ่นได้รับ
การพัฒนาเพื่อเพิ่มมลูค่าและสร้างรายได้  
(สถาบันวิจัยกำหนด) ผลติภณัฑ ์
- จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาท้องถิ่นตาม
บริบทเชิงพื้นที่และภูมสิังคม (สถาบันวิจัย
กำหนด) นวัตกรรม 
- จำนวนผู้ประกอบการใหม่/วสิาหกิจชุมชน
ใหม่/อาชีพหรืองานใหม่ที่เกิดขึ้น  
(สถาบันวิจัยกำหนด) คน/กลุม่/กลุ่ม  
- จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ครัวเรือนที่ได้รับ
การยกระดับ (สถาบันวิจยักำหนด) กลุ่ม/
ครัวเรือน 
- จำนวนชุมชนต้นแบบ/ศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบการพัฒนาตามบริบทเชิงพื้นที่และ
ภูมิสังคม (สถาบันวิจัยกำหนด)  แห่ง 

 3. โครงการการยกระดับการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนภายใต้ผลไม้อัตลักษณ์ภาคใต้ (เงาะนา
สาร) สรุาษฎร์ธานี (KR1.)  
*เฉพาะ ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ. 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนประชากรในท้องถิ่นที่ได้รบัการ
พัฒนา 100 คน 
- จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาให้นำ
ประเด็น Soft Power ท้องถิ่นสู่การ
ยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 5 ชุมชน 
- จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาท้องถิ่น 2 เครือข่าย 
- จำนวนผลิตภัณฑ์จากชุมชนท้องถิ่นได้รับ
การพัฒนาเพื่อเพิ่มมลูค่าและสร้างรายได้                             
5 ผลิตภณัฑ ์
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- จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาท้องถิ่นตาม
บริบทเชิงพื้นที่และภูมสิังคม 1 นวัตกรรม 
- จำนวนผู้ประกอบการใหม่/วสิาหกิจชุมชน
ใหม่/อาชีพหรืองานใหม่ที่เกิดขึ้น                               
1/1/1 คน/กลุม่/กลุ่ม 
- จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ครัวเรือนที่ได้รับ
การยกระดับ 5/40 กลุ่ม/ครัวเรือน 
- จำนวนชุมชนต้นแบบ/ศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบการพัฒนาตามบริบทเชิงพื้นที่และ
ภูมิสังคม 1 แห่ง 
- จำนวนกลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชน 1 กลุ่ม 
- จำนวนนวัตกรรม 1 นวัตกรรม 
- การนำเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มขึ้น 5 เทคโนโลยี 
 

ด้านสังคม : ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืน
เชิงพ้ืนที่ 

Art and Culture (AC) : การทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น 
สร้างความภาคภมูิใจให้กับชุมชนท้องถิ่น 
ยึดโยงกับรากเหง้า เกิดความสามคัคีและ
มั่นคงในสถาบันหลักของชาต ิ

4. โครงการอนุรักษ์และส่งเสรมิ
ศิลปะวัฒนธรรม ภมูิปัญญาท้องถิ่นภาคใต้
เพื่อสร้างความรักสามัคคีและเกดิความ
มั่นคงในสถาบันหลักของชาติ (KR4.) 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนประชากรในท้องถิ่นที่ได้รบัการ
พัฒนา 200 คน 
- จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ไดร้ับการพัฒนา                                                         
1/1 หมู่บ้าน/ชุมชน 
- จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาท้องถิ่น 2 เครือข่าย 
- จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาท้องถิ่นตาม
บริบทเชิงพื้นที่และภูมสิังคม 2 นวัตกรรม 
- จำนวนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการ
ส่งเสริมหรือยกระดับ 3 เรื่อง 
- จำนวนชุมชนต้นแบบ/ศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบการพัฒนาตามบริบทเชิงพื้นที่และ
ภูมิสังคม 1 แห่ง 
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Well-Being (WB) : การเสริมสรา้งสุข
ภาวะทางร่างกายทางจิตใจทางสังคม และ
ทางจิตวิญญาณ หรือปญัญาให้กับชุมชน
ท้องถิ่น 

5. โครงการยกระดับคณุภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน ด้วยการส่งเสริมสุขภาวะดี 4 มิติ 
(KR1.)  
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนประชากรในท้องถิ่นที่ได้รบัการ
พัฒนา 500 คน 
- จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ไดร้ับการพัฒนา                                                         
3/2 หมู่บ้าน/ชุมชน 
- จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาท้องถิ่น 5 เครือข่าย 
- จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาท้องถิ่นตาม
บริบทเชิงพื้นที่และภูมสิังคม 5 นวัตกรรม 
-  จำนวนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ไดร้บัการ
ส่งเสริมหรือยกระดับ 5 เรื่อง 
- จำนวนชุมชนต้นแบบ/ศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบการพัฒนาตามบริบทเชิงพื้นที่และ
ภูมิสังคม 1 แห่ง 

ด้านสิ่งแวดล้อม : เสริมสร้างชุมชนรักษ์
โลกเพ่ือรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

Natural Resources and 
Environment (NRE) : การสร้างการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ บำรงุรักษา
และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นอย่างสมดลุ
และยั่งยืน 

6. โครงการการสร้างการมสี่วนร่วมของคน
ในชุมชนท้องถิ่นในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้มอย่าง
สมดลุและยั่งยืน (KR1.) 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนประชากรในท้องถิ่นที่ได้รบัการ
พัฒนา (สถาบันวิจัยกำหนด)   คน 
- จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ไดร้ับการพัฒนา                                                         
(สถาบันวิจัยกำหนด) หมู่บ้าน/ชุมชน 
- จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาท้องถิ่น (สถาบันวิจัยกำหนด)   
เครือข่าย 
- จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาท้องถิ่นตาม
บริบทเชิงพื้นที่และภูมสิังคม (สถาบันวิจัย
กำหนด) นวัตกรรม 
- จำนวนประชากรที่เข้าร่วมโครงการเกิด
ความตระหนักรู้และปรับตัวเพื่อรองรับการ
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เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (สถาบันวิจัย
กำหนด) คน 
- จำนวนชุมชนรักษ์โลกเพื่อรับมือการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (สถาบันวิจัย
กำหนด) แห่ง 
- จำนวนชุมชนต้นแบบ/ศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบการพัฒนาตามบริบทเชิงพื้นที่และ
ภูมิสังคม (สถาบันวิจัยกำหนด) แห่ง 

Climate Change (CC) : การสร้างความ
ตระหนักรู้และแนวทางการรองรับการ
ปรับตัวต่อผลกระทบด้านการเปลีย่นแปลง
สภาพภมูิอากาศของชุมชนท้องถิ่น 

7. โครงการการสร้างความรู้และแนวทาง
รับมือกับผลกระทบจากด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของคนใน
ชุมชน (KR1.) 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนประชากรในท้องถิ่นที่ได้รบัการ
พัฒนา (สถาบันวิจัยกำหนด)   คน 
- จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ไดร้ับการพัฒนา                                                         
(สถาบันวิจัยกำหนด) หมู่บ้าน/ชุมชน 
- จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาท้องถิ่น (สถาบันวิจัยกำหนด)   
เครือข่าย 
- จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาท้องถิ่นตาม
บริบทเชิงพื้นที่และภูมสิังคม (สถาบันวิจัย
กำหนด) นวัตกรรม 
- จำนวนประชากรที่เข้าร่วมโครงการเกิด
ความตระหนักรู้และปรับตัวเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (สถาบันวิจัย
กำหนด) คน 
- จำนวนชุมชนรักษ์โลกเพื่อรับมือการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (สถาบันวิจัย
กำหนด) แห่ง 
- จำนวนชุมชนต้นแบบ/ศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบการพัฒนาตามบริบทเชิงพื้นที่และ
ภูมิสังคม (สถาบันวิจัยกำหนด) แห่ง 
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ด้านการศึกษา : ติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างย่ังยืน 

Heart Skill (HS) : การเสริมสร้างทักษะ/
ความสามารถท่ีจำเป็น สำหรับการจัดการ
เรียนการสอนของครูในพ้ืนท่ี ซึ่งต้อง
สามารถวัดประเมินผลได้อย่างเปน็รูปธรรม 

8. โครงการเสริมสรา้งทักษะนวัตกรทาง
การศึกษาเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน  
(KR5.) ดำเนินการภายใต้ชื่อ 
    8.1 โครงการยกระดับคณุภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก  
    8.2 โครงการพัฒนานวัตกรทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้
สมรรถนะเป็นฐาน 
*เฉพาะคณะครุศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนประชากรในท้องถิ่นที่ได้รบัการ
พัฒนา 50 คน 
- จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ไดร้ับการพัฒนา                                                                               
1 หมู่บ้าน/ชุมชน 
- จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาท้องถิ่นตาม
บริบทเชิงพื้นที่และภูมิ 1 นวัตกรรม 
- จำนวนประชากรที่เข้าร่วมโครงการเกิด
ทักษะ/สมรรถนะการจดัการเรียนรู้และ
นำไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 80  
- จำนวนโรงเรียนต้นแบบเชิงพื้นที่ท่ีมีการ
ขับเคลื่อนให้นักเรยีนมีความฉลาดรู้ (PISA)  
ตามคณุลักษณะ 4 ประการ โดยใช้ PTRU 
Model 5 โรงเรยีน        
- จำนวนนวัตกรรมหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อสรา้งคุณลักษณะ 4 ประการ          
1 นวัตกรรม 
 

 9. โครงการพัฒนาคณุลักษณะ 4 ประการ
เพื่อยกระดับความฉลาดรูโ้ดยการจัดการ
เรียนการสอนฐานสมรรถนะสู่โรงเรียน
ต้นแบบเชิงพื้นที ่(KR5.) 
*เฉพาะคณะครุศาสตร์ เป็นโครงการร่วม 
มรภ. 38 แห่ง โดยสภาคณบดีคณะครุ
ศาสตร์  
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4 Main Program 8 Sub-Program Goal 
โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 

ประจำปี พ.ศ. 2569 มรส. 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนประชากรในท้องถิ่นที่ได้รบัการ
พัฒนา 50 คน 
- จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ไดร้ับการพัฒนา                                                                               
1 หมู่บ้าน/ชุมชน 
- จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาท้องถิ่นตาม
บริบทเชิงพื้นที่และภูมิ 1 นวัตกรรม 
- จำนวนประชากรที่เข้าร่วมโครงการเกิด
ทักษะ/สมรรถนะการจดัการเรียนรู้และ
นำไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 80  
- จำนวนโรงเรียนต้นแบบเชิงพื้นที่ท่ีมีการ
ขับเคลื่อนให้นักเรยีนมีความฉลาดรู้ (PISA)  
ตามคณุลักษณะ 4 ประการ โดยใช้ PTRU 
Model 5 โรงเรยีน        
- จำนวนนวัตกรรมหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อสรา้งคุณลักษณะ 4 ประการ          
1 นวัตกรรม 

ด้านการศึกษา : ติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างย่ังยืน 

Soft Skill (SS) : การเสรมิสร้างทักษะ/
ความสามารถท่ีจำเป็นในการใช้ชีวิตใน
สังคมให้กับชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 

10. โครงการห้องเรียนวิศวกรสังคม (KR1.) 
- จำนวนประชากรในท้องถิ่นที่ได้รบัการ
พัฒนา 1000 คน 
- จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ไดร้ับการพัฒนา                                                                               
52 หมู่บ้าน/ชุมชน 
- จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาท้องถิ่นตาม
บริบทเชิงพื้นที่และภูมสิังคม 10 นวัตกรรม 
- จำนวนประชากรที่เข้าร่วมโครงการเกิด
ทักษะ/สมรรถนะการจดัการเรียนรู้และ
นำไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ  80  
- จำนวนชุมชนในพื้นที่บริการของ
มหาวิทยาลยัที่ไดร้ับการพัฒนาหรอืแก้ไข
ปัญหาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 52 
ชุมชน 
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โครงสร้างงบประมาณตามยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีมีภารกิจที่ต้องดำเนินการตามแผนงานบุคลาภาครัฐ แผนงานพื้นฐาน แผนงาน

บูรณาการ และแผนงานยุทธศาสตร์ โดยกำหนดเป้าหมายของผลผลิต ประกอบด้วย แผนงานบุคลากรภาครัฐ 1 ผลผลติ 
แผนงานพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ผลผลิต 3 โครงการ แผนงานบูรณาการ (รอกรอบการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน) 
แผนงานยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 1 โครงการตามงบประมาณแผ่นดินคือ โครงการร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นและในส่วนของงบประมาณเงินรายได้ ผลผลิต คือการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ในแผนงานยุทธศา สตร์ 
ดังนี้ 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ   
2. แผนงานพื้นฐาน 

- ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
- ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- ผลผลิต : ผลงานการให้บริการวิชาการ 
- ผลผลิต : ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
- ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 

3. แผนงานบูรณาการ  
- ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
- ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

4. แผนงานยุทธศาสตร์ 
- ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
- ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- ผลผลิต : ผลงานการให้บริการวิชาการ 
- ผลผลิต : ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
- ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- ผลผลิต : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
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หน่วยรับงบประมาณที่ขอรับการจัดสรรงบประมาณต้องจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน เพ่ือเชื่อมโยง
กับข้อมูลโครงสร้างงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ตามท่ีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 

2) แผนงาน หมายถึง แผนงานตาม “โครงสร้างงบประมาณตามยุทธศาสตร์” ที่กองนโยบายและแผน
จัดทำขึ ้น สำหรับใช้ในการจัดสรรทรัพยากรที ่ม ุ ่งให้การดำเนินงานตามภารกิจของหน่วย                
รับงบประมาณบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งใช้ “แผนงาน” ดังกล่าวเป็นรายการขออนุมัติ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

โครงสร้างแผนงานตามยุทธศาสตร์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองนโยบายและแผนได้
จัดทำขึ้น เพื่อใช้รวม “ผลผลิต/โครงการ” ของหน่วยรับงบประมาณ ที่ดำเนินการตามเป้าหมาย 
ตัวชี ้ว ัด ของยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาต่าง ๆ รวมทั ้งสามารถใช้ในการจำแนกงบประมาณ         
เป็นประเภทต่าง ๆ ตามที่พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 กำหนด ดังนี้  

(1) แผนงานพื้นฐาน หมายถึง แผนงานที่ดำเนินการตามภารกิจพื้นฐาน ซึ่งเป็นหน้าที่     
ความรับผิดชอบเป็นปกติประจำตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยรับงบประมาณนั้น ๆ หากหยุด
ดำเนินการอาจก่อให้เกิดความเสียหายในการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ ซึ ่งมี
ลักษณะงานและปริมาณงานที่ชัดเจนต่อเนื่อง เป็นการจัดสรรงบประมาณเพื่อให้หน่วย
รับงบประมาณสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานการให้บริการที่ได้ดำเนินการมาเป็น
ประจำทุกปี โดยพิจารณาถึงขีดความสามารถในการใช้จ่ายและการก่อหนี ้ผ ูกพัน        
ของหน่วยรับงบประมาณในปีงบประมาณที่ผ่านมา 

แผนงานพื้นฐาน เป็นผลรวมของผลผลิต / โครงการ ของหน่วยรับงบประมาณ     
ที่เป็นค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนภารกิจพื้นฐาน โดยที่ไม่สามารถจําแนกได้ว่าใช้จ่ายเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ของแผนแม่บทย่อยฯ ใดได้โดยเฉพาะกำหนดให้มี จำนวน 6 
แผนงาน เพ่ือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้าน         
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง 
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล และ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(2) แผนงานยุทธศาสตร์ หมายถึง แผนงานที่ดำเนินการตามภารกิจยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็น 
หน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในเชิงนโยบาย หรืออาจเป็นภารกิจพื้นฐาน      
ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และนโยบายเร่งด่วนที่ต้องการผลักดันหรือ
เห็นความสำคัญในช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยควรจะจัดทำงบประมาณในลักษณะ Project 
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based ที ่แสดงค่าใช ้จ ่าย เป้าหมาย และระยะเวลาสิ ้นส ุดที ่ช ัดเจน สอดคล้อง
วัตถุประสงค์ (Objective) และผลลัพธ์ (Key Results) 

(3) แผนงานบูรณาการ หมายถึง แผนงานที่จัดทำขึ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการจัดทำ
งบประมาณโดยมีหน่วยรับงบประมาณตั้งแต่ 2 หน่วย ขึ้นไป ซึ่งไม่ได้อยู่ในหน่วยงาน
เดียวกัน ร่วมกันรับผิดชอบดำเนินการ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการในแต่ละเป้าหมาย
ของแผนงานบูรณาการให้เกิดความรวดเร็ว ประหยัดและลดความซ้ำซ้อนการจัดทำ
งบประมาณ ของแผนงานบูรณาการควรจะจัดทำในลักษณะ Project based 

(4) แผนงานบุคลากรภาครัฐ หมายถึง แผนงานที่แสดงรายจ่ายเพื่อการบริหารงานบุคลากร
ภาครัฐที่กำหนดไว้ในงบบุคลากร งบดำเนินงาน รวมทั้งงบเงินอุดหนุนและงบรายจ่ายอ่ืน 
ซึ่งเบิกจ่ายใน ลักษณะงบดังกล่าว 

เกณฑ์การพิจารณาค่าใช้จ่ายแผนงานบุคลากรภาครัฐเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 
(ไม่รวมลูกจ้างโครงการ ลูกจ้างกองทุน หรือค่าจ้างเหมา ช่วยปฏิบัติงาน) จัดสรร
งบประมาณให้โดยมีอัตราค่าใช้จ่ายเป็นรายเดือน หรือจ่ายควบกับเงินเดือน มีจำนวน
และอัตราค่าใช้จ่ายตามกฎหมาย ระเบียบ พิจารณาตามงบรายจ่าย ดังนี้ 

งบบุคลากร  
- เงินเดือน เงินที่จ่ายให้กับบุคลากรภาครัฐเป็นรายเดือน และเงินเพิ่มอื่นที่จ่ายควบกับเงินเดือน 

หรือจัดสรรงบประมาณให้โดยมีอัตราค่าใช้จ่ายเป็นรายเดือน 
- ค่าจ้างประจำ เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างให้แก่ลูกจา้งประจำ และเงินเพิ่มอื่น ที่จา่ยควบกับค่าจา้ง

ประจำ ตามกฎหมาย ระเบยีบ เช่น เงินเพิ่ม เงินสวัสดิการต่าง ๆ 
- ค่าจ้างชั่วคราว เฉพาะลูกจ้างชาวตา่งประเทศที่มีสัญญาจ้าง ลูกจา้งชั่วคราว ของส่วนราชการทีม่ี

สำนักงานในต่างประเทศ ลูกจ้างชัว่คราว ตามระเบยีบของสถาบันอุดมศึกษาว่าด้วย
การจ้างผู้มีความรู ้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา และ 
ลูกจ้างชั่วคราวอื่นที่มีข้อตกลงพิเศษกับกระทรวงการคลัง และเงินอื่น ๆ  
ที่จ่ายควบฯ ตามกฎหมาย ระเบียบ (ถ้ามี) 

- ค่าตอบแทนพนักงานราชการ เงินค่าตอบแทนพนักงานราชการ และเงินอื่น ๆ ที่จา่ยควบฯ ตามกฎหมาย 
ระเบียบ (ถา้มี) 

งบดำเนินงาน  
- ค่าตอบแทน เฉพาะที่จำเป็นต้องจัดสรรให้ตามสิทธิและข้อกำหนด ตามกฎหมาย และจ่ายใหใ้น

ลักษณะเงินเดือนหรือจ่ายควบ กบัเงินเดือน สุขภาพ หรือเงินชดเชย เงินสวัสดิการ
อื่นซึ่งต้องจ่ายตามที่กฎหมายกำหนด 

- ค่าใช้สอย เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน และเงินอื่น ๆ ที่
กฎหมายกำหนดให้จา่ยควบกับเงินเดือน ค่าจ้าง หรอืค่าตอบแทนบุคลากรภาครัฐ 

งบเงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหารงานบุคลากรภาครัฐ ที่กำหนดไว้ใน งบเงินอุดหนุน ซ่ึง
เบิกจ่ายในลักษณะค่าใช้จ่ายบุคลากรและค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

งบรายจ่ายอ่ืน ค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหารงานบุคลากรภาครัฐ ที่กำหนดไว้ใน งบรายจ่ายอื่น ซ่ึง
เบิกจ่ายในลักษณะค่าใช้จ่ายบุคลากรและ ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 



~ 34 ~ 
 

3) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง ผลกระทบหรือผลลัพธ์ ที ่ต้องการจะให้เกิดต่อนักศึกษา 
ประชาชนและประเทศ เป็นผลจากการดำเนินงาน ซึ ่งกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 

4) นโยบายการจัดสรรงบประมาณ หมายถึง กลยุทธ์หลักของมหาวิทยาลัย เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จใน
แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่ง กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีให้
เชื่อมโยงกิจกรรมกับนโยบายการจัดสรรงบประมาณ (ข้อย่อยของยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี) ที่กิจกรรมไปสนับสนุนอย่างชัดเจนเพียงแนวทางเดียว 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยรับงบประมาณ 
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ เพื่อประกอบการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   

ในส่วนของแบบรายงานการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายกำหนดให้มีองค์ประกอบ ดังนี้  
2.1 ข้อมูลพื้นฐานระดับหน่วยงาน 

(1) วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพที่คาดหวังให้เกิดขึ้นในอนาคตโดยมีพ้ืนฐานอยู่บนความเป็นจริงในปัจจุบัน 
การกำหนดวิสัยทัศน์ควรเริ่มต้นจากการประเมินว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรอะไรบ้าง ที่จะส่งผลกระทบต่อ

องค์กรในอนาคต (Outside-In) เช่น นโยบายของรัฐบาล สภาวะเศรษฐกิจ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับประโยชน์ของหน่วยรับ
งบประมาณ ฯลฯ วิสัยทัศน์ที่ดีควรเป็นข้อความที่เข้าใจง่าย แสดงให้เห็นถึง จุดมุ่งหมายและทิศทาง มีความเป็นไปได้ใน
การบรรลุถึงภายในระยะเวลาที่กำหนด และวัดผลสำเร็จได้  

(2) พันธกิจ หมายถึง ขอบเขต ภารกิจ บทบาทหน้าที่ ทั้งที่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนด 
ต่าง ๆ รวมทั้งที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ข้อความพันธกิจที่ระบุจะต้องสอดคล้องกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบหรือบทบาทที่ได้รับ มอบหมายจากพระราชบัญญัติและพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งกระทรวง/หนว่ย
รับงบประมาณ อย่างชัดเจน 

(3) ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณหมายถึง ผลกระทบ ผลลัพธ์ และ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณ โดยกำหนดค่า
เป้าหมายและตัวชีวัด ที่ชัดเจน ๆ  

(4) เป้าหมายการให้บริการ และตัวชี้วัดหมายถึง ผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการ ซึ่งผลลัพธ์
ดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้จากผลสำเร็จของผลผลิตหรือโครงการของหน่วยรับงบประมาณใน สังกัดอย่างสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกัน 

2.2 ข้อมูลพื้นฐานระดับผลผลิต / โครงการ  
2.2.1 ผลผลิต หมายถึง ผลของการดำเนินงานตามกิจกรรม ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต (Product) หรือการ

ให้บริการ (Service) ที่ดำเนินงานโดยหน่วยรับงบประมาณหรือการตอบคำถามว่าหน่วยรับงบประมาณ จัดทำบริการ
อะไร (What) ในฐานะผู้จัดหาบริการ (Service Provider) ตามความต้องการ ฐานะผู้ซื้อบริการ (Service Purchaser) 
ทั้งในรูปแบบของการให้บริการโดยตรง หรือโดยการใช้วัตถุสิ่งของมีตัวชี้วัดผลสำเร็จในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา 
รวมทั้งค่าใช้จ่าย  
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2.2.2 โครงการ หมายถึง ผลผลิตของหน่วยรับงบประมาณที่จัดทำขึ้นเพื่อให้เกิดการให้บริการทั้งในรูปแบบ 
ของการให้บริการโดยตรง หรือ โดยการใช้วัตถุสิ่งของหรือสิ่งก่อสร้าง เพ่ือนำไปใช้ในการให้บริการ แก่ประชาชน องค์กร
ภายนอกหน่วยรับงบประมาณ โดยมีการกำหนด เป้าหมาย ระยะเวลา และวงเงิน งบประมาณของโครงการที่แน่นอน 

(1) ข้อมูลพื้นฐานโครงการ 
(1.1) วัตถุประสงค์โครงการ ให้ใช้เช่นเดียวกับวัตถุประสงค์ของผลผลิต 
(1.2) ลักษณะโครงการ ให้จำแนกลักษณะโครงการที่ต้องการให้เกิดผลลัพธ์ว่าเป็น โครงการด้านใด 

เช่น เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความมั่นคงและคุณภาพชีวิต 
(1.3) ลักษณะการดำเนินการ 

- เป็นการดำเนินโครงการ เพียงครั้งเดียวทำซ้ำทุกปีในกลุ่มเป้าหมายเดิม หรือทำซ้ำทุกปี     
โดยกลุ่มเป้าหมายใหม่ 

- เป็นโครงการริเริ ่มใหม่ไม่เคยมีมาก่อน หมายถึง เป็นความคิดริเริ ่มใหม่ ไม่เคยมีการ
ดำเนินการมาก่อน และสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

- เป็นโครงการเดิมที ่นำมาต่อยอดขยายผล หมายถึง เป็นโครงการเดิมที่มีการ ปรับปรุง       
ต่อยอดขยายผลกิจกรรม 

- เป็นโครงการเดิมที่ดำเนินการต่อเนื่อง หมายถึง เป็นโครงการที่ดำเนินการตาม กิจกรรมเดิม 
(1.4)สถานภาพปัจจุบัน (ณ วันจัดทำคำของบประมาณ) ให้ระบุสถานภาพของ โครงการตามหัวข้อ

ที่กำหนด พร้อมดำเนินโครงการได้ทันทีที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ หมายถึง มีแผน ดำเนินการ บุคลากรพร้อม
ดำเนินการทันที และควรมีผลการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม การประเมิน ความคุ้มค่า  

(1.5) ประเภทของโครงการ ให้ระบุประเภทของโครงการว่าเป็นโครงการประเภท พัฒนา หรือเป็น
การดำเนินการปกต ิ

 (1.6)ระยะเวลาการดำเนินโครงการ ระบุระยะเวลาการดำเนินโครงการจำนวนปี และจาก
ปีงบประมาณใด ถึงปีงบประมาณใด 

(1.7) สถานที่ดำเนินโครงการ ระบุสถานที่ตั้งของโครงการ หรือดำเนินโครงการ 
- ระบุสถานที่โครงการโดยละเอียด คือ หมู่บ้าน ตำบล อำเภอ จังหวัด  
- ระบุสถานที่โครงการเป็นช่วง คือ จังหวัด.. - จังหวัด........ เช่น ทาง ถนน 
- ระบุจังหวัดของกลุ่มผู้ได้รับประโยชน์จากการจัดทำโครงการ  

(2) ที่มาของความต้องการ 
(2.1) ที ่มา  ระบ ุจ ุดร ิเร ิ ่มของความต ้องการท ี ่ท ำให ้ เก ิดโครงการ เช ่น กฎหมาย ระเบ ียบ                    

มติคณะรัฐมนตรีนโยบายสำคัญเร่งด่วนความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย/ประชาชน แผนพัฒนา ของภาครัฐ แผนพัฒนา
ของหน่วยรับงบประมาณ เป็นต้น 
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(2.2) สภาพปัญหา/ความต้องการ ระบุสภาพปัญหาความเดือดร้อนของ กลุ่มเป้าหมาย/ประชาชน 
หรือความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ควรมีองค์ประกอบคือ ต้นเหตุของปัญหา/ ความต้องการ สภาพของปัญหา/          
ความต้องการในปัจจุบัน แนวโน้มของปัญหา เป็นต้น  

(2.3) ความเร่งด่วน ระบุระดับของความจำเป็นเร่งด่วนของความต้องการ หากไม่ สามารถดำเนินการ
จะทำให้เกิดผลกระทบต่อกลุ่มเป้าหมาย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มใด อย่างไรและมี ระดับความรุนแรงมากน้อย
เพียงใด 

(3) กลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(3.1) กลุ่มเป้าหมาย ระบุกลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับประโยชน์ หรือผู้ได้รับบริการจาก โครงการโดยตรง 

ตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่กำหนดไว้ 
(3.2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ บุคคล กลุ่มบุคคล และ/หรือองค์การใด ๆ ที่ได้รับ ผลกระทบจาก

โครงการทั้งด้านบวกและด้านลบ (เฉพาะที่สำคัญ) พร้อมทั้งแนวทางบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย เช่น จัดให้มีส่วน
ร่วมของประชาชน จัดให้มีมาตรการบรรเทาผลกระทบ 

(4) เป้าหมาย ผลลัพธ์ และผลกระทบโครงการ 
(4.1) เป้าหมายโครงการ และกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าของโครงการ จำแนกตามแหล่ง

เงินให้ระบุตัวชี ้ว ัดในแต่ละมิติ พร้อมแสดงข้อมูลค่าเป้าหมายแผน/ผล ในแต่ละ ปีงบประมาณตามที ่ก ำหนด               
ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการหน่วยรับงบประมาณ และหลักเกณฑ์ การประมาณการรายจ่าย 

(4.2) ผลลัพธ์ ผลที่ได้รับจากการใช้ประโยชน์ผลผลิตของโครงการ ซึ่งมีทั้งเชิงบวกและเชิงลบ และมี
หลากหลายมิติ ได้แก่ มิติด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความมั่นคง และคุณภาพชีวิต เป็นต้น และหมายรวมถึง
ประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการใช้ผลผลิตของโครงการโดยกลุ่มเป้าหมาย 

(4.3) ผลกระทบ ผลที่ตามมาจากการดำเนินงานโครงการและการใช้ประโยชน์ โครงการ ทั้งที่เกิดกับ
กลุ ่มเป้าหมายและผู ้ที ่มิใช่กลุ ่มเป้าหมาย รวมถึงผลกระทบที่เกิดขึ ้นกับโครงการ/ กิจกรรมอื ่น ๆ ซึ ่งมีอยู ่แล้ว            
โดยผลกระทบนี้อาจเป็นได้ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ และมีหลากหลายมิติ ได้แก่ มิติด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ความมั่นคง และคุณภาพชีวิต เป็นต้น 

(4.4) ความก้าวหน้าในการดำเนินโครงการ ให้ระบุความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ ในปัจจุบันว่า
เป็นไปตามเป้าหมาย ต่ำกว่าเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 

(4.5) การใช้จ่ายงบประมาณ ให้ระบุการใช้จ่ายงบประมาณในการดําเนินโครงการใน ปัจจุบันว่า
เป็นไปตามแผน ต่ำกว่าแผน หรือสูงกว่าแผน 

(4.6) สรุปแผนการดำเนินงาน ให้สรุปแผนการดำเนินงานของโครงการว่ามีความ ล่าช้ากว่าแผน 
เป็นไปตามแผน หรือเร็วกว่าแผน 

(5) วงเงินของโครงการ วงเงินรวมทั้งสิ้นของโครงการ จำแนกเป็นงบประมาณและเงินนอก งบประมาณ 
(6) ความเหมาะสมของโครงการ หรือความเป็นไปได้ของโครงการ ให้ตรวจสอบ ความพร้อมในการ

ดำเนินโครงการและความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
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(6.1) ความพร้อมของพ้ืนที่ดำเนินการ ระบุความพร้อมของพ้ืนที่ดำเนินโครงการ 
-  มีความพร้อมดำเนินการได้ทันที หมายถึง ได้ศึกษาความเหมาะสมแล้วและสามารถ ดำเนินการ

ได้ทันท ี
-  อยู่ในระหว่างเตรียมการ หมายถึง ได้ศึกษาความเหมาะสมและกำหนดพื้นที่ ดำเนินการแล้ว 

อยู่ในระหว่างจัดเตรียมพื้นที่ หรือกำลังแก้ไขปัญหา/อุปสรรคต่าง ๆ 
-  อยู ่ในระหว่างศึกษาความเหมาะสม หมายถึง กำลังศึกษาความเหมาะสมและคัดเลือก       

พ้ืนที่ดำเนินการ 
(6.2) ความพร้อมของบุคลากร/ทีมงาน การพิจารณา/ตรวจสอบว่าบุคลากร/ทีมงาน ซึ่งเก่ียวข้องกับ

การดำเนินงานโครงการให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีความเพียงพอในด้าน ปริมาณ และความพร้อมใน
ด้านคุณภาพหรือไม่ เพียงใด โดยให้ระบุความพร้อมของบุคลากร/ทีมงานว่ามี ความพร้อมในระดับใด ต่ำมาก ต่ำ           
ปานกลาง สูง หรือสูงมาก 

(6.3) ความพร้อมของการบริหารจัดการ การพิจารณา/ตรวจสอบว่าการบริหาร จัดการซึ่งเกี่ยวขอ้ง
กับการดำเนินงานโครงการให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ มีความเพียงพอ ในด้านปริมาณ และความพร้อม
ในด้านคุณภาพหรือไม่ เพียงใด โดยให้ระบุความพร้อมของการบริหารจัดการว่ามีความพร้อมในระดับใด ต่ำมาก      
ปานกลาง สูง หรือสูงมาก 

(6.4) ความพร้อมของวัตถุดิบ/เครื่องมือ/อุปกรณ์ การพิจารณา/ตรวจสอบว่า วัตถุดิบ/เครื่องมือ/
อุปกรณ์ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานโครงการให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด ไว้มีความเพียงพอในด้าน
ปริมาณ และความพร้อมในด้านคุณภาพหรือไม่ เพียงใด โดยให้ระบุความพร้อม ของวัตถุดิบ/เครื่องมือ/อุปกรณ์ว่ามี
ความพร้อมในระดับใด ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง หรือสูงมาก 

(6.5) ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ความไม่แน่นอนซึ่งแฝงอยู่ในโครงการตลอดวัฏจักร โครงการ ซึ่งทำให้
โครงการมีโอกาสที่จะไม่สำเร็จตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่โครงการตั้งไว้ ความเสี่ยงที่ แฝงอยู่ในโครงการมีดังนี้ 

ความเสี ่ยงด้านการเมืองและสังคม  หมายถึง ความเสี ่ยงที ่ เก ิดขึ ้นจากความไม่แน่นอน                
ทางการเมือง ทั้งการเมืองระดับประเทศ การเมืองระดับท้องถิ่น รวมถึงการเมืองภายในองค์กร ตลอดจน ความเสียงที่
เกิดข้ึนจากปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม ค่านิยม และความเสี่ยงที่จะเกิดจากการต่อต้านจากสาธารณะ 

ความเสี่ยงด้านกฎหมาย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่แน่นอนของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ตามกฎหมาย รวมไปถึงการทำนิติกรรมสัญญาต่าง ๆ 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากปัจจัยด้านการ ดำเนินการ หรือ
ทีมงานทำงานไม่สำเร็จตามเป้าหมาย ไม่บรรลุผลตามความคาดหวังของกลุ่มเป้าหมาย ความไม่โปร่งใสและควบคุมไม่ได้ 

ความเสี ่ยงด้านการเงินและเศรษฐกิจ หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้นจากความไม่แน่นอน          
ทางการเงินและเศรษฐกิจ เช่น อัตราเงินเฟ้อ อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย ภาระงบประมาณ และความคุ้มค่าใน
อนาคต เป็นต้น 
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ความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยี  หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เก ิดขึ ้นจากความไม่แน่นอนของปัจจัย            
ด้านเทคโนโลยี 

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก เช่น การ ก่อความ 
ไม่สงบ น้ำท่วม พายุฝน หรือโรคอุบัติใหม่ เป็นต้น 

(6.6) แนวทางการประเมินผล ให้ระบุว่าในแผนการดำเนินการโครงการมีการ กำหนดให้ประเมินผล
สำเร็จหรือไม่ (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 

-  โดยเป็นการประเมินตนเอง และ/หรือโดยผู้ประเมินอิสระ 
-  มีแนวทางการประเมินผล การประเมินก่อนดำเนินงาน (Pre - Evaluation) การ ประเมินผล

กระบวนการ (Process Evaluation) และ/หร ือประเม ิน เม ื ่ อส ิ ้นส ุดการด ำเน ินงาน               
(Post Evaluation) และ/หรือประเมินผลกระทบของการดำเนินงาน (Impact Evaluation) 

(7) ปัญหา อุปสรรคและข้อจำกัด ปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลให้การดำเนินโครงการไม่บรรลุผล สำเร็จครบตามที่ได้
วางแผนไว้ โดยปัจจัยดังกล่าวสามารถเกิดขึ ้นได้ตลอดระยะเวลาการดำเนินโครงการ ตั ้งแต่การริเริ ่มโครงการ 
(Planning) การดำเนินโครงการ (Implementation Phase) จนกระทั่งการใช้ ประโยชน์จากโครงการ (Utilization 
Phase) 

(8) แนวทางแก้ไข คือ สิ่งที่ผู้รับผิดชอบโครงการ และ/หรือหน่วยรับงบประมาณที่เกี่ยวข้อง ได้วางแผนเพ่ือ
ดำเนินการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในตลอดระยะเวลาดำเนินงานโครงการ  

 
2.3 ข้อมูลระดับกิจกรรม - รายการ  

2.3.1 การจัดทำข้อมูลคําขอฯ ในระดับกิจกรรม 
กิจกรรมเป็นหน่วยต้นทุนพื้นฐาน และเชื่อมโยงกับทรัพยากรที่ต้องการ ซึ่งสนับสนุนให้บรรลุ เป้าหมาย

ผลผลิต ดังนั้น จึงควรให้ความสำคัญในการจัดเตรียมข้อมูลระดับกิจกรรมให้ถูกต้อง สามารถนำไป ใช้ในการควบคุมการ
บริหารและการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยปฏิบัติได้ 

(1) ประเภทกิจกรรม 
กิจกรรม หมายถึง กระบวนการนำส่งผลผลิต ประกอบด้วย 
กิจกรรมหลัก หมายถึง กิจกรรมที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการนำส่งผลผลิต และเป็น กิจกรรมที่สัมพันธ์กับ

กลยุทธ์ของหน่วยรับงบประมาณ 
กิจกรรมย่อย หมายถึง กิจกรรมซึ่งเป็นข้อย่อยของกิจกรรมหลัก ใช้ในกรณีที่ต้องการ จำแนกกิจกรรม

หลักออกเป็นข้อย่อยตามหน่วยปฏิบัติหรือลักษณะงานที่แตกต่างกัน ซึ่งงบประมาณของ กิจกรรมย่อยจะรวมเข้ากับ
กิจกรรมหลักเต็มจำนวน ทั้งนี้ เพ่ืออำนวยความสะดวกในกรณีท่ีต้องการจัดเก็บ ข้อมูลในระดับย่อยของกิจกรรม 

กิจกรรมรอง หมายถึง กิจกรรมในการจัดทำและส่งมอบผลผลิต/บริการระหว่างหน่วยรับ งบประมาณ
ภายในหน่วยรับงบประมาณ เพื่อสนับสนุนให้การดำเนินการกิจกรรมหลักมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ควรระบุกิจกรรมตาม
หน่วยรับงบประมาณรองที่ทำหน้าที่สนับสนุนกิจกรรมหลักโดยตรง 
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กิจกรรมสนับสนุน หมายถึง กิจกรรมอำนวยการภายในหน่วยรับงบประมาณให้สามารถ จัดทำและส่ง
มอบผลผลิต/บริการโดยตรงแก่ผู้รับบริการภายนอก ทั้งนี้ ควรระบุกิจกรรมตามหน่วยรับ งบประมาณสนับสนุนที่ท ำ
หน้าที่สนับสนุนโดยอ้อม 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง กิจกรรมสนับสนุนให้จำแนกตามคำนิยามที่กำหนด เพื่อใช้ใน การคำนวณ
ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายผลผลิต และเป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดทำงบประมาณปีต่อไป 
การจัดทำและการจำแนกข้อมูลในระดับรายการ 

(1) ลักษณะรายจ่าย 
รายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure)หมายถึง รายจ่ายที่จ่ายเพื่อจัดหา ทรัพย์สินประเภททุน ทั้งที่มี

ตัวตน เช่น ครุภัณฑ์ ที่ดิน อาคาร สิ่งก่อสร้างต่าง ๆ เป็นต้น และทรัพย์สินที่ ไม่มีตัวตน เช่น สิทธิบัตร เครื่องหมาย
การค้า และสัมปทานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับที่ดิน เป็นต้น ตลอดจนรายจ่าย ที่รัฐบาลอุดหนุนหรือโอนให้แก่บุคคล องค์กร 
หรือรัฐวิสาหกิจ โดยผู้รับไม่ต้องจ่ายคืนให้รัฐบาลและผู้รับ นำไปใช้จัดหาทรัพย์สินประเภททุน นอกจากนี้ รายจ่ายลงทุน
ยังรวมถึงรายจ่ายที่จ่ายอุดหนุน เพ่ือชดใช้ค่าเสียหายหรือถูกทำลายของทรัพย์สินประเภททุน และรายจ่ายเพ่ือการเพ่ิม
ทุนทรัพย์ทางการเงิน โดยผู้รับตั้งใจนำไปลงทุน เป็นต้น  

รายจ่ายประจำ (Current Expenditure)หมายถึง รายจ่ายที่จ่ายเพ่ือให้ได้รับ สิ่งตอบแทนเป็นบริการหรือ
สิ่งของที่มิใช่ทรัพย์สินประเภททุน หรือมิใช่สินค้าและบริการที่จะนำมาใช้ผลิต สินค้าทุน นอกจากนี้ รายจ่ายประจำยัง
รวมถึงรายจ่ายที่รัฐบาลอุดหนุนหรือโอนให้แก่บุคคล องค์กร หรือ รัฐวิสาหกิจ โดยผู้รับไม่ต้องจ่ายคืนให้รัฐบาล และ
ผู้รับมิได้นำเงินอุดหนุนหรือเงินโอนดังกล่าวไปใช้ในการ จัดหาทรัพย์สินประเภททุน หรือชดเชยความเสียหายของ
ทรัพย์สินประเภททุน หรือเป็นการเพ่ิมมูลค่า ทุนทรัพย์ทางการเงิน 

(2) งบรายจ่าย 
หมายถึง กลุ่มวัตถุประสงค์ของรายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายตามหลักการจำแนกประเภท รายจ่ายงบประมาณ 

สำหรับแต่ละส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ จำแนกออกเป็น 5 ประเภทรายจ่าย ได้แก่ 1. งบบุคลากร 2. งบดำเนินงาน 
3. งบลงทุน  4. งบเงินอุดหนุน 5. งบรายจ่ายอื่น 

งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายใน
ลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจำค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ รวมถึง รายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายจาก
งบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

งบดำเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจำได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายลักษณะ
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่กำหนดให้ จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะ
รายจ่ายดังกล่าว 

งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเพื่อการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายในลักษณะ ค่าครุภัณฑ์ ค่าท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่าย ดังกล่าว 

งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเป็นค่าบำรุงหรือเพื่อช่วยเหลือ สนับสนุนการดำเนินงาน
หน่วยรับงบประมาณอิสระของรัฐหรือหน่วยรับงบประมาณของรัฐ ซึ่งมิใช่ราชการ ส่วนกลางตามพระราชบัญญัติ
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ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยรับงบประมาณในกำกับของรัฐเอกชนหรือกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์ 
รวมถึงเงินอุดหนุนงบพระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนการศาสนา และรายจ่ายที่สำนักงบประมาณกำหนดให้ใช้จ่ายในงบ
รายจ่ายนี้ 

งบรายจ่ายอ่ืน หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่ายหนึ่ง หรือรายจ่ายที่สำนัก
งบประมาณกำหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 
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ส่วนที่ 3 ระบบคำขอตั้งงบประมาณ 
 

3.1 ระบบคำขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
หมายเหตุ :  
 - แบบฟอร์มคำขอตั้งงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดาวน์โหลดที่ http://plan.sru.ac.th 
 - ระบบคำขอตั้งงบประมาณ http://doc.sru.ac.th/WebSRUMIS 
 - คู่มือระบบคำขอตั้งงบประมาณ https://doc.sru.ac.th/vncaller/manual.aspx 
 

งบประมาณแผ่นดิน หน้าปกสีเหลือง (เล่มแผนปฏิบัติการหลังจากเสร็จสิ้นในระบบ) 
     งบเงินรายได้มหาวิทยาลัย หน้าปกสีเขียว (เล่มแผนปฏิบัติการหลังจากเสร็จสิ้นในระบบ) 

งบประมาณส่วนกลาง หน้าปกสีชมพู (เล่มแผนปฏิบัติการหลังจากเสร็จสิ้นในระบบ) 
 

3.2 ผู้ดูแลการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ผู้ดูแล หน่วยงาน เบอร์ภายใน เบอร์มือถือ 

น.ส.อุไรพร ใหม่อยู ่
1.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

6505 095-257-5429 2.คณะพยาบาลศาสตร ์
3.ตรวจสอบ / สภาคณาจารย ์

น.ส.ศลักษณ์พร ติ้วพานิช 
4.คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

6503 089-424-6941 5.สำนักงานอธิการบดี  
6.วิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว 

น.ส.ปิยธิดา จุ้งลก 
7.คณะวิทยาการจัดการ 

6556 092-635-9146 8.คณะครุศาสตร ์
9.สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

น.ส.จันทร์จริา เครือสาย 
10.สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

6502 080-051-7811 11.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
12.ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ. 

น.ส.ขนิษฐา สาริขา 
13.คณะนิติศาสตร ์

5600 086-273-1388 14.บัณฑิตวิทยาลัย 
15.ศูนย์สุขภาพชุมชน 

น.ส.ปรญัญาพร เมืองพรหม 
16.สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

6500 094-845-4994 17.ศูนย์วิทยาศาสตร ์
18.วิทยาลัยสหวิทยาการเกาะสมยุ 

 
 
 

http://plan.sru.ac.th/
http://doc.sru.ac.th/WebSRUMIS
https://doc.sru.ac.th/vncaller/manual.aspx
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ภาคผนวก 
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QR Code คู่มือปฏิบัติการจัดทำคำของบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 
 
 
 
 

QR Code แบบคำขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 
 
 
 
 

QR Code ระบบคำขอตั้งงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 
 
 
 
 

QR Code คู่มือระบบคำขอตั้งงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 
 
 
 
 

 



ในการเดินทาง
ไปราชการ

การเบิกค่าใช้จ่าย
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

1.พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ
พ.ศ.2526 (แก้ไขเพิ่มเติม

ถึงฉบับที่ 8 พ.ศ.2553) และ
ฉบับที่ 9 พ.ศ. 2560

กองคลัง สำนักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ



*ตามมาตรา 13 การเดินทางไปราชการชั่วคราว
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ หมาย
ถึง ค่าใช้จ่ายที่ทางราชการจ่ายให้แก่ผู้เดิน
ทางไปฏิบัติงานนอกท้องที่ที่ปฏิบัติงานตาม
ปกติ และเกิดค่าใช้จ่ายระหว่างการเดินทาง
เพื่อมิให้ผู้เดินทางเดือดร้อน ค่าใช้จ่ายที่ทาง
ราชการจ่ายให้จะเป็นรายจ่ายที่จำเป็นซึ่ง
เกิดขึ้นในการเดินทาง เงินที่ทางราชการ
จ่ายให้นี้มิใช่ค่าตอบแทนในการทำงาน แต่
เป็นค่าใช้จ่ายเพื่อให้เดินทางไปปฏิบัติ
ราชการ การเดินทางไปปฏิบัติราชการด้วย
กัน ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยไปในเนื้องาน
เดียวกัน ณ สถานที่ปฏิบัติราชการเดียวกัน

2.ระเบียบกระทรวงการ
คลังว่าด้วยการเบิกค่า
ใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการ พ.ศ.2550
และฉบับที่ 2 พ.ศ.2554

ผู้มีสิทธิ์เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการ ได้แก่

-ข้าราชการ
-ลูกจ้างประจำ
-พนักงานมหาวิทยาลัย
-พนักงานราชการ
-บุคคลภายนอก
-พนักงานประจำตามสัญญา

สิทธิการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดิน
ทางไปราชการ

ต้องได้รัอนุมัติให้เดินทางไปราชการจากผู้
บังคับบัญชาก่อนออกเดินทางมีระยะเวลา
ครอบคลุมการเดินทางไปและกลับ
ถ้าออกเดินทางล่วงหน้าหรือไม่สามารถ
เดินทางกลับสำนักงานได้เมื่อเสร็จสิ้นจาก
การปฏิบัติงานเพราะเหตุส่วนตัวและได้รับ
อนุมัติให้ลากิจหรือลาพักผ่อน ไม่มีสิทธิ
เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
 แต่ให้มีสิทธิเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการได้เฉพาะระยะเวลาการปฏฺบัติ
ราชการตามคำสั่งของทางราชการเท่านั้น

ค่าเบี้ยเลี้ยง
ค่าเช่าที่พัก
ค่าพาหนะ รวมถึง ค่าเช่ายานพาหนะ 
ค่าเชื้อเพลิง หรือพลังงานสำหรับยาน
พาหนะ ค่าระวางบรรทุก ค่าจ้างคนหาบ
หาม และอื่นๆ ทำนองเดียวกัน
ค่าใช้จ่ายอื่นที่จำเป็นต้องจ่ายเนื่องจาก
การเดินทาง

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการชั่วคราว ได้แก่



ค่าเบี้ยเลี้ยง

ตำแหน่ง
อัตรา

(บาท : วัน :
คน)

-รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์
-ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี
-ผู้ดำรงตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป

270

-ผู้ช่วยศาสตราจารย์
-อาจารย์, เจ้าหน้าที่
-ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า
-ผู้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ
พิเศษ หรือเทียบเท่าลงมา

240

อัตราค่าเช่าห้องพัก (บาท : วัน : คน) (เงินรายได้)
พักคนเดียว พักคู่ เหมาจ่าย

ไม่เกิน 1,200 ไม่เกิน 750 ไม่เกิน 800

กรณี อัตราการเบิกจ่าย
กรณีเดินทางจากมหาวิทยาลัย
หรือบ้านพักในสถานีขนส่งหรือ
สนามบินในจังหวัดสุราษฎร์ธานี

- ให้เบิกตามความเป็นจริง
ไม่เกินเที่ยวละ 300
- เบิกได้ไม่เกิน 2 เที่ยว

กรณีเดินทางในเขตพื้นที่
กรุงเทพฯ และปริมณฑล

- ให้เบิกตามความเป็นจริง
ไม่เกินเที่ยวละ 200 บาท
- เบิกได้ไม่เกิน 2 เที่ยว

กรณีเดินทางระหว่างกรุงเทพฯ
กับจังหวัดที่มีเขตติดต่อกับ
กรุงเทพฯ หรือเดินทางข้ามเขต
จังหวัดที่ผ่านกรุงเทพฯ

- ให้เบิกตามความเป็นจริง
ไม่เกินเที่ยวละ 400 บาท
- เบิกได้ไม่เกิน 2 เที่ยว

ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทางไปราชการเบิกตามระเบียบฯ    
ตามอัตรา ดังนี้

ค่าที่พัก
ให้เบิกจ่ายตามจริงหรือในลักษณะเหมาจ่าย
ก็ได้ หากเป็นการเดินทางไปราชการเป็นหมู่
คณะต้องเลือกเบิกค่าที่พักในลักษณะเดียวกัน
ทั้งคณะ โดยให้เบิกในอัตรา ดังนี้

   การใช้พาหนะส่วนตัวไปราชการผู้เดิน
ทางไปราชการจะต้องได้รับการอนุญาต
จากอธิการบดีก่อนและจะต้องใช้พาหนะนั้น
ตลอดเส้นทางจึงจะมีสิทธิเบิกเงินชดเชย
เป็นค่าพาหนะในลักษณะเหมาจ่ายให้เป็น
ค่าใช้จ่ายสำหรับเป็นค่าพาหนะส่วนตัว 
โดยให้เบิกในอัตรากิโลเมตรละ 4 บาท

การเดินทางไปราชการโดยพาหนะส่วนตัว

 *กรณีเดินทางไปราชการเป็นหมู่คณะให้พัก
รวมกันสองคนขึ้นไปต่อหนึ่งห้อง โดยให้เบิก
ค่าที่พักได้เท่าที่จ่ายจริงไม่เกินอัตราค่าที่พัก
สำหรับพักคู่
 *การเดินทางไปราชการในท้องที่ที่มีค่าครอง
ชีพสูงหรือเป็นแหล่งท่องเที่ยวให้ผู้เดินทางทำ
หนังสือถึงอธิการบดีเพื่อขอพิจารณาอนุมัติให้
เบิกจ่ายค่าเช่าที่พักสูงกว่าอัตราที่กำหนดเพิ่ม
ขึ้น แต่ไม่เกินร้อยละ 25

ค่าพาหนะ

1) ค่าพาหนะเดินทางไปราชการให้เบิกได้       
ตามสิทธิที่จ่ายจริง
2) ผู้มีสิทธิเบิกค่าเดินทางโดยเครื่องบิน
ในประเทศ ต้องเป็นผู้ดำรงตำแหน่งประเภท
บริหารระดับต้น ผู้บริหารระดับสูง หรือ
เทียบเท่า ตำแหน่งประเภทวิชาการระดับ
ชำนาญการขึ้นไป หรือเทียบเท่า ผศ. ดร. 
ผู้อำนวยการกอง โดยสามารถเบิกค่า
โดยสารเครื่องบินในประเทศในอัตราชั้น
ประหยัดหรือต่ำกว่าเท่านั้น
3) การเบิกค่าเดินทางโดยสารเครื่องบิน
ในประเทศของข้าราชการหรือพนักงาน
มหาวิทยาลัย หรือที่เรียกชื่ออย่างอื่น
ที่ไม่เป็นไปตามข้อ 2 เฉพาะกรณีที่มีความ
จำเป็นรีบด่วนเพื่อประโยชน์แก่ทางราชการ
และต้องได้รับอนุญาตจากอธิการบดี 
ซึ่งสามารถประหยัดเวลาและงบประมาณ
กว่าการเดินทางโดยวิธิอื่น ทั้งนี้สามารถ
เบิกค่าโดยสารเครื่องบินในประเทศได้
ไม่เกินอัตราชั้นประหยัดหรือที่ต่ำกว่าเท่านั้น

ค่าพาหนะ

อัตราค่าเช่าห้องพัก (บาท : วัน : คน) (เงินแผ่นดิน)

พักคนเดียว พักคู่ เหมาจ่าย
ไม่เกิน 1,500 ไม่เกิน 1,700 ไม่เกิน 800



ความหมาย

ประเภทของการฝึกอบรม

ใน

กา
รฝึกอบรม

การเบิกค่าใช้จ่าย

กองคลัง สำนักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

   "การฝึกอบรม" หมายความว่าการอบรม
การประชุมทางวิชาการหรือเชิงฏิบัติการ
สัมมนาทางวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ
การบรรยาย การฝึกศึกษา การดูงาน 
การฝึกงานหรือที่เรียกชื่ออย่างออื่นทั้งใน
และต่างประเทศโดยมีโครงการหรือ
หลักสูตรและช่วงเวลาจัดที่แน่นอนที่มี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาบุคคลหรือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยไม่มี
การรับปริญญาหรือประกาศนียบัตร

การเบิกค่าใช้จ่ายของ
ผู้มีสิทธิได้รับค่าใช้จ่าย

ประเภทของการ
ฝึกอบรม

ผู้เข้าร่วมอบรมเกินกึ่งหนึ่ง
เป็นบุคลากรของรัฐ

ประเภท ก

-ทั่วไป ระดับทักษะพิเศษ
-วิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรง
คุณวุฒิ
-บริหาร ระดับต้นและระดับสูง หรือ
ตำแหน่งที่เทียบเท่า

ประเภท ข

-ทั่วไป ระดับปฏิบัติงาน ชำนาญงานและ
อาวุโส
-วิชาการ ระดับปฏิบัติการ ชำนาญการและ
ชำนาญการพิเศษ
-อำนวยการ ระดับต้น หรือเทียบเท่า

บุคคลภายนอก -ผู้เข้าอบรมเกินกึ่งหนึ่งมิใช่บุคลากรของ
รัฐ

ผู้มีสิทธิได้รับค่าใช้จ่าย

1.ประธานในพิธีเปิดหรือพิธีปิดการ
  ฝึกอบรมแขกผู้มีเกียรติและผู้ติดตาม
2.เจ้าหน้าที่
3.วิทยากร
4.ผู้เข้าร่วมรับการอบรม
5.ผู้สังเกตุการณ์

1.ให้ส่วนราชการผู้จัดการฝึกอบรมเป็น
   ผู้เบิกจ่าย
2.การเบิกค่าใช้จ่ายจากต้นสังกัด ทำได้เมื่อ     
  ส่วนราชการผู้จัดร้องขอและส่วนราชการ  
  ต้นสังกัดยินยอม



Home Alone Visit
Sleepover

1.ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการใช้และการตกแต่ง
สถานที่ฝึกอบรม
2.ค่าใช้จ่ายในพิธีเปิด-ปิด การฝึกอบรม
3.ค่าวัสดุ เครื่องเขียนและอุปกรณ์
4.ประกาศนียบัตร
5.ค่าถ่ายเอกสาร ค่าพิมพ์เอกสารและสื่อสิ่ง
พิมพ์
6.ค่าหนังสือสำหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม
7.ค่าใช้จ่ายในการติดต่อสื่อสาร
8.ค่าเช่าอุปกรณ์ต่างๆ ในการฝึกอบรม
9.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม
10.ค่ากระเป๋าหรือสิ่งที่ใช้บรรจุเอกสาร
สำหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม
11.ค่าของสมนาคุณในการดูงาน
12.ค่าสมนาคุณวิทยากร
13.ค่าอาหาร
14.ค่าเช่าที่พัก
15.ค่ายานพาหนะ

ค่าใช้จ่ายของส่วน
ราชการที่จัดฝึกอบรม อัตราการเบิกจ่าย

ค่าใช้จ่ายตาม 1-8
ให้เบิกจ่ายได้เท่าที่จ่ายจริงตาม
ความจำเป็นเหมาะสม 
และประหยัด

ค่าใช้จ่ายตาม 9
ให้เบิกจ่ายตามระเบียบ 
และหนังสือเวียนที่กำหนด

ค่าใช้จ่ายตาม 10
ให้เบิกจ่ายได้เท่าที่จ่ายจริง 
ไม่เกินอัตราใบละ 300 บาท

ค่าใช้จ่ายตาม 11
ให้เบิกจ่ายได้เท่าที่จ่ายจริง 
แห่งละไม่เกิน 1,500 บาท

ค่าใช้จ่ายตาม 12-15
ให้เบิกจ่ายตามหลักเกณฑ์และ
อัตราที่กำหนดไว้ในระเบียบ

ประเภท จำนวน

บรรยาย วิทยากรไม่เกิน 1 คน

อภิปราย สัมมนา วิทยากรไม่เกิน 5 คน

แบ่งกลุ่ม -ฝึกภาคปกฏิบัติ
              - อภิปราย
              - ทำกิจกรรม

วิทยากรไม่เกินกลุ่มละ 2 คน

Sleepover

เบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน/งบรายได้ (บาท)

วิทยากรเป็น
บุคลากรของรัฐ ไม่เกิน ชม.ละ 600 ไม่เกิน ชม.ละ 600

วิทยากรมิใช่
บุคลากรของรัฐ

ไม่เกิน ชม.
ละ 1,600 

ไม่เกิน ชม.
ละ 1,200 

ประเภทการ อัตราค่าเช่า ห้องพัก (บาท:คน)

ฝึกอบรม พักคนเดียว        พักคู่
ประเภท ก ไม่เกิน 2,400 ไม่เกิน 1,300

ประเภท ข ไม่เกิน 1,450 ไม่เกิน 900

บุคคลภายนอก ไม่เกิน 1,200 ไม่เกิน 750

**เงินรายได้ พักคู่ ไม่เกิน 1,500บาท/คืน
               พักเดี่ยว ไม่เกิน 1,200 บาท/คืน

ประเภทการ (บาท: คน)

ฝึกอบรม ครบมื้อ ไม่ครบมื้อ

ประเภท ก ไม่เกิน 1,200 ไม่เกิน 850

ประเภท ข ไม่เกิน 950 ไม่เกิน 700

บุคคลภายนอก ไม่เกิน 800 ไม่เกิน 600

ประเภทการ เงินแผ่นดิน เงินรายได้

ฝึกอบรม ครบมื้อ ไม่ครบมื้อ ครบมื้อ ไม่ครบมื้อ
ประเภท ก ไม่เกิน 800 ไม่เกิน 600 ไม่เกิน 500 ไม่เกิน 300

ประเภท ข ไม่เกิน 600 ไม่เกิน 400 ไม่เกิน 400 ไม่เกิน 250

บุคคลภายนอก ไม่เกิน 500 ไม่เกิน 300 ไม่เกิน 200 ไม่เกิน 120

ครบมื้อ

ค่าใช้จ่ายที่เบิกได้ในการฝึกอบรม
ค่าสมนาคุณวิทยากร ค่าอาหาร

    เบิกจ่ายตามระเบียบฯ และหนังสือกระทรวง
การคลัง ที่ นร 0506/ว205 ลงวันที่ 30
พฤศจิกายน 2552 เรื่อง มาตรการประหยัดใน
การเบิกค่าใช้จ่าย และหนังสือสำนักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี ที่ นร 0506/ว24 ลงวันที่ 6
กุมภาพันธ์ 2556 เรื่อง มาตรการการบรรเทา
ผลกระทบจากการปรับอัตรค่าจ้างขั้นต่ำ และ
เพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)อัตราค่าสมนาคุณวิทยากร

ค่าที่พัก (เงินแผ่นดิน)

อัตราค่าอาหารสถานที่เอกชนในประเทศ (เงินแผ่นดิน)

อัตราค่าอาหารสถานที่ราชการในประเทศ 

Sleepoverอัตราค่าสมนาคุณวิทยากรค่าอาหารว่างและเครื่งดื่ม

ประเภทการ เงินแผ่นดิน เงินรายได้

ฝึกอบรม ราชการ เอกชน ราชการ เอกชน
ประเภท ก ไม่เกิน 35 ไม่เกิน 50 ไม่เกิน 30 ไม่เกิน 50

ประเภท ข ไม่เกิน 35 ไม่เกิน 50 ไม่เกิน 30 ไม่เกิน 50

บุคคลภายนอก ไม่เกิน 25 ไม่เกิน 50 ไม่เกิน 25 ไม่เกิน 50




